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1. Uvod

Vysokoskolské vzdélavani v oblasti chemie je, stejné
jako u ostatnich technickych sméri, realizovano prostied-
nictvim specializaci, coz zajist'uje jejich vysokou odbor-
nou urovei. Rada absolventil technickych vysokych kol
vSak pulsobi v manazerskych pozicich, vede projektové
tymy, a proto je nutné, aby méli také znalosti z oblasti
managementu, ekonomiky a ,,soft skills“. Existuje nékolik
zpusobll, jak tyto znalosti ziskat. Studenti mohou studovat
dva ¢i vice specializovanych obort, takze vedle hlavni
specializace studuji i vedlejs$i, manazerskou. Dalsi moz-
nosti je studium specializace zaméfené piimo na fizeni
chemickych podnikii. Po absolvovéni technické vysoké
Skoly lIze také absolvovat rizné manazerské kurzy ¢i studi-
um MBA. Tento ¢lanek pfinasi prehled, jak je manazerské
vzdélani technicky zaméfenych odbornikd zajistovano
vzemich zapadni Evropy. Pod terminem manazerské
vzdélani chapeme studium, které poskytuje informace jak
z oblasti fizeni vyroby a distribuce, tak i fizeni lidi, ne-
zbytné ekonomické zéklady a tzv. kompetence ,,soft ski-
1Is“ (komunikace, hodnoceni, tymova prace, apod.). Vy-
brany byly zemé, se kterymi nas spojuje soucasna védecka
a pramyslova spoluprace, historicky vyvoj i podobny Zi-
votni styl, a to Némecko, Rakousko, gvycarsko, zemé
Beneluxu a Francie. Némecko a Francie jsou také zemé,
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se kterymi maji ¢eské univerzity mnoho kontaktt, spolec-
nych programi a projektli a se kterymi probiha i aktivni
vymeéna studentu.

2. Manazerské specializace na neekonomickych
Skolach

Tradice vyuky ,,technické ekonomiky“ na vysokych
Skolach v Evropé zacala pocatkem 20. stoleti. Jednou
zprvnich 8kol byla holandskd Technickd univerzita
v Delftu, ktera v roce 1911 zacala piipravovat novou inZe-
nyrskou profesi, tzv. komeréni inzenyr'. Podle autora §lo
oreakci na nedostatek inzenyri ve vedeni spoleCnosti,
kteti neméli dost odbornych manaZerskych znalosti.
V Némecku po prvni svétové valce existovalo mnoho
technickych vysokych skol, znichz mnohé vyucovaly
studijni programy pro ,hospodarské inZenyry*“. Tyto pro-
gramy byly diky pluralité némeckych vysokych skol mno-
hem pestiejsi nez program v Holandsku'.

Soucasnost se snad vice blizi prezentovanému némec-
kému modelu. Objevuji se ndzory na nutnost prekondni
uzké specializace, podle kterych by univerzity mély prejit
od tradi¢niho pfenosu znalosti a dovednosti nezbytnych
pro odbornou ¢innost k integraci znalosti potiebnych pro
vykon odbornych ¢innosti zaloZzenych na zasadach udrzi-
telnosti a nejlepsi mezinarodni praxe’. Zabyvat by se mély
nejenom uzce profesnim vycvikem, ale mély by nabizet
také obecné principy pro feseni problémi’. Z toho plyne,
ze techniCti inZenyti by méeli mit urcité manazerské vzdéla-
ni*, do kterého se v soutasnosti zafazuji také zakladni eko-
nomické principy pro fizeni vyrob a spolecnosti. Zakladem
vSak zistava technické vzdélani, které by mélo tvofit ma-
joritu studia.

V byvalém Ceskoslovensku a po rozdéleni i v Cesku
a na Slovensku m¢li studenti na technickych vysokych
Skolach moznost si ke kvalitnimu vzdélani v technickém
oboru doplnit manazerské a ekonomické zdklady piimo
vramci studia na dané technické vysoké Skole. Na
VSCHT Praha napf. existoval pétilety studijni obor Eko-
nomika a Fizeni chemickych a potravinaiskych podniku,
ktery mohli absolventi VSCHT Praha absolvovat ve zkra-
cené dobé dvou let, protoze prvni tfi roéniky spole¢ného
zdkladu jim byly po néstupu automaticky uznany. Obor
bylo samoziejmé& mozZné studovat také v fddné dob¢ a jeho
absolventi byli na pracovnim trhu velmi zadani. Podobné
obory byly i na dalSich technickych vysokych Skolach
(CVUT, VUT, VSCHT Pardubice a jinde).

Predpokladame, ze ispéSnost absolventil téchto obori
v praxi byla dana kombinaci hlubokého technického vzde-
lani, které predstavovalo cca 60 % naplné a prufezovych
ekonomickych a manaZerskych zakladi, které pro stfedni
manazerské pozice postacovaly. Pro vyssi pozice pak bylo
relativné jednoduché doplnit si poznatky specializacnimi
kurzy pravé diky existujicim kvalitnim zakladlim z pregra-
duélniho studia.

Vroce 1998 bylo v Ceské republice zikonem
¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach zavedeno rozdéleni
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studia na bakalafské a navazujici magisterské, coz nabidku
studijnich obori vyznamné ovlivnilo. Dalsi velké zmény
byly zavedeny vroce 2016. Nové akreditované studijni
programy se jiz mimo jiné musi fidit oblastmi vzdélavani
dle Narizeni vlady €. 275/2016 Sb., o oblastech vzdélavani
ve vysokém Skolstvi. ManaZerské studijni programy je tak
mozné akreditovat pouze v oblastech Doprava, Ekonomic-
ké obory, Lesnictvi a dfevaistvi, Sociologie, Strojirenstvi,
technologie a materialy a ve Vé&dach o uméni a kultufe.
Moznost ziskat na technické Skole soubézné technické
i manazerské vzdélani je tedy v soucasnosti pon¢kud ome-
zena.

Cesko-slovenska zkugenost viak miize byt ojedinéla.
Proto jsme se rozhodli prostudovat, jak jsou technicky
orientovani ~ manazefi v soucasnosti  pfipravovani
ce v zapadni Evropé jsme v obdobi Cervenec az zaii 2018
vyhledali a analyzovali relevantni studijni programy na
tamnich vysokych $kolach. Pro podrobnou analyzu byly
vybrany pouze $koly z,inZenyrsko-technického® oboru’.
Analyza se tykala studijnich programia (SP), které Skoly
publikovaly na svych webovych strankach.

Pro posuzovani, v jaké podob¢ se ekonomické a ma-

nazerské predméty ve vyuce objevuji, jsme definovali pét
zékladnich kategorii:
predméty jsou pouze v nabidce volitelnych predméti,
pfedméty se vyskytuji ojedinéle mezi povinné volitel-
nymi nebo mezi povinnymi pfedméty studijniho oboru
(50),
predméty jsou sdruzené v povinné volitelnych modu-
lech (skupinéch),
predméty se vyucuji v ramei samostatného SO,
manazerské specializace se studuje formou ,,Double
degree*.
Skutecnost, ze ekonomické a manazerské predméty se
vyskytuji mezi volitelnymi, ¢i dokonce povinné volitelny-
mi a povinnymi pifedméty, avSak jenom v minimalnim
rozsahu, povazujeme za signal, ze dand vysoka Skola si
uvédomuje nutnost informovat své studenty, Ze kromé
technického zaméteni existuji i dalsi specializace. Studenti
vSak touto formou neziskaji dostatecné znalosti a dostatek
zejména teoretickych informaci, aby bylo mozné takovou
formu povazovat za manazerskou specializaci. Vyskyt
ekonomickych a manaZerskych predmétli v samostatnych
modulech, znichz musi studenti povinné ziskat urcity
pocet kreditt a jejichz studiu se tedy ,,nemohou vyhnout*,
je jiz vyssi formou vytvareni danych kompetenci. Dalsi
dvé kategorie uz predstavuji cilené zaméfeni na vytvareni
mezioboroveé vzdélanych absolventl. Ve vsech sledova-
nych zemich mohou studenti samoziejmé studovat soub&z-
né nebo postupné vice studijnich obort a vSude je moznost
navStévovat specializované kurzy pro ziskdni takika ja-
kychkoliv kompetenci.

2.1. Némecko, Rakousko a Svycarsko

V Némecku bylo nalezeno celkem 199 skol odpovida-
jicich zadanym parametrim. Z toho 62 bylo oznaceno jako

448

Vyuka chemie

univerzita a 13 znich jako technickd univerzita. DalSim
typem byly vysoké Skoly (Hochschule), kterych bylo do-
hledano celkem 130, ztoho 1 snazvem technicka a 22
snazvem Fachhochschule, coZ lze preloZit jako odborna
vysoka skola. Zbylych 7 dohledanych vysokych $kol ne-
meélo v ndzvu ani slovo univerzita ani ,,Hochshule®.

Vyskyt ekonomicko-manazerskych predméta
v nabidce technickych oborti (napf. Chemie a procesni
technika, Stavebnictvi ¢i Strojirenstvi) je zcela bézny jiz
v bakalarském studiu, a to zejména mezi volitelnymi pred-
méty. V magisterském studiu jsme nalezli reprezentanty
vSech péti vyse definovanych kategorii. Nejcastéji se jed-
nalo o volitelné pfedméty a izolované povinné ¢i povinné
volitelné pfedméty, samostatny magistersky SO ma napt.
Technicka univerzita v Berling.

Nejkomplexnéjsi propojeni technicky a manazersky
zaméfeného studia nabizi Technickd univerzita Mnichov®
(TUM), ktera je podle zebficku The World University
Rankings fazena mezi Ctyfi nejlepsi technické univerzity
v Evropé a celkové je na 44. misté z 1250 sledovanych
univerzit celého svéta’. Tato univerzita nabizi v portfoliu
bakalatrskych SP také programy Management a technolo-
gie a Hospodaiskd informatika. V prvné¢ jmenovaném je
podil vyuky manaZerskych predmétu takika dvojnasobny
proti spole¢nému podilu pfirodovédnych a inZenyrskych
predmétt. V Hospodaiské informatice jsou nabizené pred-
meéty zoblasti ekonomiky, informatiky a matematiky.
V obou uvedenych SP zabiraji témét tietinovy podil voli-
telné predmety.

V magisterském studiu na TUM jsou v nabidce obory,
jejichz  cilem je propojit manazerské vzdélavani
s diukladnymi znalostmi pfirodnich nebo inZenyrskych véd,
protoZe podle TUM podniky neuvazuji jen v tradi¢né vy-
mezenych kategoriich pracovnikd, ale hledaji odborné
pracovniky se zijmem o management ve spojeni
s vynikajicimi technickymi schopnostmi. Nabizeji tedy
napf. obory Management a technologie ¢i Udrzitelné fizeni
zdroja.

V Némecku je také moznost ziskat mezioborovou
specializaci formou ,,Double degree®. Prikladem mize byt
opét TUM, kterd tuto specializaci nabizi ve spolupraci
s HEC Paris. V prvnim roce studuji studenti v Patizi
zejména ekonomické a manazerské predmeéty (napt. Podni-
kové finance, Rozhodovani a modelovani dat, Financ¢ni
Ucetnictvi, Finanéni ekonomika, Vedeni organizaci ¢i Mar-
keting), v druhém roce pak studenti pokracuji na TUM ve
studiu technickych a technologickych pfedméti, se kterym
zapocali v bakalaiském studiu, a dalSich rozsifujicich
a dopliikkovych predmétti (naptf. Technologické trendy,
Inovace a podnikéni, Rozvoj osobnosti a schopnosti leade-
rshipu ¢i Podnikatelské modely).

V  Rakousku jsme nalezli 43 ,jinzenyrsko-
technickych® vysokych skol, které se dle nazvt rozdéluji
na univerzity (kterych bylo nalezeno celkem 20, ztoho
dvé soznacenim technickd) a Hochschule (21, ztoho
2 pedagogické a 17 Fachhochshule). Dvé vysoké skoly
m¢ly jind oznaceni (Akademie a Business School).
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Také v Rakousku se zejména v magisterském studiu
bézné vyskytuji izolované ekonomické a manazerské pred-
méty v nabidce pfedméta volitelnych, povinné volitelnych
1 povinnych. Povinné volitelné manazerské moduly se na
obou technickych univerzitach nabizi v magisterském stu-
diu. Na Technické univerzité¢ ve Vidni (TU Wien)8 si bu-
douci hospodaisko-védni inzenyii riizného zaméfeni, napt.
strojirenstvi nebo stavebnictvi povinné vybiraji ze sedmi
modull s ekonomickymi a manazerskymi predméty. Rov-
n&z Na TU Graz’ je v SP Strojirenstvi povinny modul Hos-
podaiské védy obsahujici predméty Podnikova ekonomika,
Finan¢ni ucetnictvi, Finan¢ni sprava a Zaklady fizeni pod-
niku a organizace. V programu Chemie, a také v mnoha
dalsich, maji na této univerzité¢ studenti povinnost ziskat
minimalné¢ 12 kreditd z tzv. ,,soft skills“ predmétl, mezi
které jsou zde zafazené i Podnikova ekonomika, Investice
a financovani, Marketing management, Zakladani podni-
ki, Vedeni spolupracovniki a dal§i. Samostatny manazer-
sky SO na technické univerzit¢ se podle naSich zjisténi
v Rakousku nevyskytuje. Rovnéz nebyla na webovych
strankach sledovanych vysokych S$kol objevena zminka
o relevantni ,,double degree* spolupraci.

Ve Svycarsku jsme dohledali celkem 24 relevantnich
vysokych skol. Také zde se dle nazvl rozliSuji univerzity
(12) a vysoké skoly (10, z toho 2 technické a 5 Fachho-
chschule). Zbylé 2 skoly v nazvu slova univerzita ani vy-
soké Skola nemaji.

Ve Svycarsku se v bakalaiském studiu na technickych
vysokych skoladch vyskytuji ekonomické a manazerské
predméty pouze ojedinéle, a to mezi volitelnymi pfedméty.
V magisterském studiu se izolované vyskytuji i mezi po-
vinné volitelnymi a povinnymi pfedméty.

Samostatné manazerské moduly nebyly nalezené,
stejné tak nebyla na webovych strankach uvedena moznost
studia této specializace formou ,,Double degree*.

Manazerské SO jsme nasli pouze v magisterském
studiu. Federalni technicka vysoka skola v Curychu (ETH
Ziirich) mimo jiné nabizi i magistersky SP Management,
technologie a ekonomika'®, kterym propojuje fizeni vyro-
by, logistiky, marketingu a organizace. Federalni polytech-
nicka Skola v Lausanne (EPF Lausanne) nabizi magister-
sky SP Rizeni, technologie a podnikéni, o kterém pise, Ze
je v Evropé jedinecny a vytvari most mezi svétem techno-
logie a podnikani'".

V prvni padesatce jiz zminéného zebticku The World
University Rankings’ se nachazi pouze Imperiall College
London (IC London, 9. misto) a tii dalsi evropské technic-
ké vysoké skoly. Jedna se o skoly ze Svycarska (ETH Zu-
rich, 11. misto, EPF Lausanne, 35. misto) a Némecka
(TUM, 44. misto) a vSechny Ctyfi nabizeji v magisterském
studiu program, ktery propojuje management a technologie
(u IC London c&tyfleté bakalafské SP napi. Biochemie
s managementem nebo Chemie s managementem). Vsechny
nabizeji studium, jehoz absolventi by méli byt schopni pro-
pojit technické vzdeélani a dovednosti se vzdélanim manazer-
skym. Podobné programy nabizeji i dalsi technicky oriento-
vané univerzity a v ostatnich Skolach jsou ekonomické
a manazerské pfedmeéty ¢asto povinnou soucasti studia.
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2.2. Zemé Beneluxu

V Belgii bylo pii vyhledavani zjisténo 21 vysokych
Skol, z nichz bylo 6 klasickych univerzit, poskytujici Siro-
ké spektrum programd.

Nabidka ekonomickych a manazerskych piredméti
v ramci volitelnych pfedmétl je bézna i na bakalarském
stupni. V magisterskych SP se mimo volitelnych vyskytu;ji
tyto pfedméty také mezi povinné volitelnymi a povinnymi
pfedméty. Povinné volitelné moduly slozené pouze
z ekonomickych a manazerskych pfedméti jsme na stran-
kach sledovanych Skol nenasli. Mnohé z vysokych Skol
maji ekonomické fakulty, které nabizi manazerské SP
(nejcasteji Management a ekonomika — Business and Eco-
nomics). Propojeni technického a manazerského studia
bylo nalezeno pouze na Haute Ecole Robert Schuman'?,
a sice magistersky SP Primyslovy inZenyr. V tomto SP
jsou ke zvolenému zékladu, kterym je strojirenstvi, staveb-
nictvi nebo elektrotechnika, pfidané povinné manazerské
pfedméty. Program ale nenabizi ekonomické piedméty.
Jeho absolventi by tedy méli byt odbornici technici se
znalosti fizeni lidskych zdroji, vyroby a také jakosti
a bezpecnosti pii praci. Moznost manazerské specializace
na technické vysoké skole formou ,,Double degree* nebyla
nalezena.

V Holandsku vyhovovalo zadanym parametrim cel-
kem 15 vysokych skol.

Univerzity nabizeji ekonomické a manazerské pred-
méty v ramci volitelnych, povinné volitelnych i izolova-
nych povinnych predmétli a ¢asto maji mimo jiné také
Cist¢ manazerské SO, tj. bez zastoupeni technickych pred-
meétd. Manazerské SO propojené s technickym vzdélava-
nim jsou na univerzitich aplikovanych véd, pfi¢emz tech-
nické predméty jsou na nich zcela minoritni. Has Universi-
ty of Applied Sciences'® nabizi manazersky SP orientova-
ny na potraviny a zeméd¢lstvi a Fontys University of Ap-
plied Sciences'* ma v nabidce mimo jiné &tyflety bakalaf-
sky SP Prumyslové inzenyrstvi a management, ktery ma
v men$i mife zastoupené pifedméty zaméfené na fizeni
vyroby a na materialy pouzivané pti vyrobé. Vétsina SP je
zaméfena manazersky.

Studium, které vzdélava prioritné techniky, ktefi se
mohou specializovat na fizeni, poskytuje Technologicka
univerzita v Delftu (TU Delft)"®. Jedni se o univerzitu,
ktera zacala tzv. komer¢ni inzenyry pfipravovat jiz pocat-
kem 20. stoleti jako jedna z prvnich v Evropé€. V tfiletém
bakalafském SP Systémové inZenyrstvi, analyza a fizeni
taktik nabizi jak technicky, tak i ekonomicky a manazer-
sky zaméfené predméty. V magisterském studiu mohou
absolventi pokradovat SP Rizeni technologii & InZenyrstvi
a management komplexnich systémt, které propojeni tech-
nického a manazerského vzdélani dale prohlubuji nebo
vice manazersky zaméfenym SP Transport, infrastruktura
a logistika.

Formou ,,Double degree” je mozné ziskat vzdélani
napf. na Fontys University of Applied Sciences, a to
v magisterském SP Podnikani a management, ktery je
realizovany spolené€ s Univerzitou v Plymouth ve Velké
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Briténii). Jde o 12 mésicni SP, uréeny pro absolventy jakého-
koliv zaméfeni, ktery jim poskytne manaZerskou ndstavbu.

V Lucembursku je pouze jedina vysoka skola, Uni-
versité du Luxembourg'®. SP jsou jednooborové zaméfené,
presahy do jinych obort se realizuji pouze prostrednictvim
volitelnych pfedmétu.

V zemich Benelexu je vysokoskolské vzdélavani pie-
vazné jednooborové. Presahy do jinych zaméfeni jsou
mozné pomoci volitelnych ptedméti nebo ziidka se vysky-
tujicich nastavbovych magisterskych programu, které tech-
nicky vzdélanym odbornikiim ve zkracené formé nabidnou
zéakladni orientaci v managementu. Vyjimkou je holandska
Technologicka univerzita v Delftu a ¢astecné také belgicka
Vysoka Skola Roberta Schumana, které nabizeji ucelené,
a v piipadé holandské univerzity také komplexni, technic-
ky zaméfené manazerské studium.

2.3. Francie

Ve Francii byla analyza realizovana na vzorku
85 vysokych skol, z toho 3 byly technologické univerzity.

Na technickych vysokych skolach jsou obvykle eko-
nomické a manaZerské predméty nabizené pouze jako
volitelné ¢i povinné volitelné v ramci technické specializa-
ce nebo jako samostatny manazersky SP, ve kterém bud’
nejsou zadné, nebo jsou pouze izolované se vyskytujici
technické predmeéty.

Vyskytuji se ale i obory, které technické a manazer-
ské vzdé€lavani propojuji vyrovnanéji. Jde naptiklad o obo-
ry Technologické a priimyslové podnikani (Université de
Technologie de Belfort-Montbéliard), Technologie a pod-
nikani (Université de Technologie de Troyes), Ekonomika
a management ropného primyslu (I’Ecole Nationale Supé-
rieure du Pétrole et des Moteurs), Primyslové inzenyrstvi
(ESIEE v Paiizi), &i obory Rizeni vyroby a Rizeni dodava-
telskych fetézct na Institut Polytechnique de Grenoble. Ve
vsech téchto programech jsou pocty krediti pro technické
a manazerské predméty zhruba vyrovnané s mirnou preva-
hou ve prospéch technickych pfedmétt.

Formou ,,Double degree” je mozné studovat napf.
magistersky studijni program Management biotechnolo-
gickych a farmaceutickych spole¢nosti, ktery je realizovan
ve spolupraci Narodniho polytechnického institutu (Institut
National Polytechnique — INP) Bordeaux s Grenoble Ecole
de Management.

Az na né€kolik malo obort nabizeji francouzské tech-
nické vysoké Skoly pouze minimalni mnozstvi ekonomic-
kych ¢i manazerskych predmétd. Obvyklejsi zde je, Ze se
absolventi technickych vysokych skol, ktefi pocit'uji nedo-
statek manazerskych kompetenci, mohou pfihlésit na upra-
vené dvouleté ekonomické studium na tradi¢ni ekonomic-
ké vysoké skole, resp. ekonomické fakulté vSeobecné uni-
verzity. Absolventi bakalafského studia mohou misto inze-
nyrského studia ziskat za kratSi dobu inZenyrsky certifikat
napf. v oblasti Primyslového inZenyrstvi nebo Rizeni do-
davatelskych fetézcli na Skole technologické inovace ob-
chodni a pramyslové komory v Patizi (I’Ecole de 1’Inno-
vation Technologique de la Chambre Commerce et d’In-
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dustriec de Paris Ile de France, ESIEE Paris'®).
V poslednich dvou piipadech jde o studium vyhradné od-
bornych predmétli z ekonomické a manazerské oblasti.

3. Zavér

Pokud definujeme technicky zaméfené manazerské
studium jako studium, ve kterém je k majoritnimu technic-
kému zakladu pfipojen uceleny zaklad slozeny
z ekonomickych a manazerskych predmétd, je takové stu-
dium ze sledovanych zemi nejb&zngjsi v Némecku. Rada
vysokych Skol tam nabizi technické studijni programy
s uritym podilem manaZerskych predméti, ptipadné spe-
cializované manaZzerské studijni programy zaméfené na
urcity typ prumyslu, a to zejména v magisterském studiu.
Také Rakousko a Svycarsko maji v magisterském studiu
podobné orientované predméty. Ve zbylych sledovanych
krajindch jsou takové studijni programy méné obvyklé.
Komplexni propojeni nabizi Technicka univerzita v Delftu
(Holandsko), ¢astecné také Vysoka Skola Roberta Schuma-
na (Belgie), Fontys University of Applied Sciences
(Holandsko) a nékteré¢ francouzské technické univerzity
a instituty (Université de Technologie de Troyes ¢i Institut
Polytechnique de Grenoble). Ve Francii je v§ak pro multi-
oborové orientované manazery obvyklejsi po ziskani
magisterského titulu v technicky orientovaném sméru
zkracené dvouleté studium na ekonomické univerzité.

Také v CR je stejné jako jinde v Evropé teoreticky
mozné pokracovat v magisterském studiu nezavisle na
vystudovaném bakalarském programu. Magisterské SP
vSak predpokladaji urcité vstupni znalosti, a proto mize
byt obtizné zvolit po absolvovani bakalarského studia zce-
la jiné magisterské zaméfeni.

Odbornici na manazerskych mistech manazerské
kompetence a ekonomické zéklady potiebuji. Technické
vysoké skoly, které ke svym hlavnim oborim umozni stu-
dentim takové kompetence ziskat, jim tim umozni snaze
se na manazerské pozice dostat a efektivné na nich puiso-
bit. Takové studium zavedla Univerzita v Delftu jiz v roce
1911 a v soucasnosti ho nabizi mimo jiné vSechny Ctyfi
nejlepsi evropské technické univerzity a také fada dalsich
univerzit zejména v Némecku. Nejenom to dokazuje, ze
o takto vzdélané odborniky je na trhu prace zajem.
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M. Botek, S. Grosova, and P. Zemanova
(Department of Economics and Management, University of
Chemistry and Technology Prague): Managerial Special-
izations at Technical Universities in Western Europe

Teaching of economic and managerial disciplines
narrowly focused on the use in a particular type of industry
enables students of technical universities to acquire an
economic-managerial extension. The article analyzes the
situation in the area of sector economics in selected coun-
tries of Western Europe. It seems that the offer of manage-
rial studies at technical universities is the most common in
Germany, especially at the Technical University of Mu-
nich. This university offers, among other bachelor's and
master's programs, also the program Management and
Technology. In Austria, Switzerland or the Netherlands,
the offer at technical universities is mostly limited to iso-
lated managerial and economic subjects. In France, it is
more common for multi-disciplinary educated managers to
get a technically oriented master's degree at a university
and then continue an abridged managerial education.
Technically educated professionals with managerial skills,
being prepared particularly by the German universities, are
demanded in the labor market.

Keywords: managerial specialization, technical university,
Western Europe, study



