Chem. Listy 94, 919 — 923 (2000)

Referdty
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1. Udrzitelné podnikdni — welfare

Primyslové i zemédélské podnikdni zvySuje svymi hos-
podéiskymi vysledky Zivotni droven ob&and planety, bohuzel
vSak nerovnomérné a ¢asto jednéch na tkor druhych. Pfi svém
podnikéni se lidstvo jako celek nedokdze vyvarovat poskozo-
véani pfirody; jde o miru $kod. Pokud je pravda, Ze ¢lovék ma
v genech préci spojenou s pfetvafenim hmoty, nesmi jeji
disledky ohrozit podstatu genetiky — reprodukci flory a fauny,
véetné Cloveéka. V poslednich nékolika desetiletich jsme svéd-
ky i dcastniky pokusi pfekonat ambivalentni vztah lidi k da-
sledklim podnikdni. Vzorovym modelem chovani se stalo
paradigma udrzitelného rozvoje. Mnohymi kritizované pro
svoji vSeobsaznost stavi proti pouhému ekonomickému rdstu
dalsf hodnoty — uchovani rozmanitost{ pfirody, prodlouZeni
véku i volného ¢asu lidi, Setfeni neobnovitelnymi zdroji, ohled
na piisti generace. Nutnymi, nikoli postacujicimi podminkami
uspésné snahy prispétk prospéchu prirody alidi jsou /) znalost
didsledkd podnikéni pro zdravi lidi a Zivotniho prostiedi, vCet-
né jejich kvantifikace, a pfipravenost nahradit postupy evi-
dentné nebo potencidlné nebezpedné unosnymi, a 2) divéra
vétsiny, Ze podnikatelé jsou svédomiti pti vyhleddvani limitd
svych ¢innosti a sebeldkavéjsich zamért, a Ze pfijimaji zavaz-
ky podrobit se jim na dkor ¢asti svého zisku. Model udrzitel-
ného rozvoje svym usilim pfispet k prospéchu ptirody a lidi je
stejné Spatny jako model demokracie — v obou piipadech nebyl
vynalezen lepSi.

2. Duavéryhodnost chemického primyslu -
podminka udrzitelného rozvoje

Chemicky primysl je pfikladnym odvétvim podnikdni,
kde se nezdolnd invence lidi, od v&dct po operatory vyroben,
podilela na rtstu Zivotni drovné lidstva v uplynulych 150
letech. Hodnoceni vysledkii by nebylo objektivni, pokud by
nezahrnulo i disledky omyld, chybnych tivah a neopatrnosti,
k nimZ béhem prudkého vyvoje chemického primyslu doslo.
Jejich nékdy pravem, jindy umeéle zveliceny dosah snizil hod-
notu pifnosti chemického priimyslu v ocich lidi natolik, Ze
ohrozily divéryhodnost odvétvi. Nékteré vyzkumné objevy
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prevedené do vyrobni praxe a findlnich vyrobkt byly zneuZity,
disledky pouziti nékterych vyrobkl, napt. 1€Civ a rostlinolé-
katskych ptipravkd, se projevily az s odstupem desitek let.
Pouziti nékterych vyrobkd bylo proto dodate¢né omezeno
nebo zakdzdno; proto chemicky primysl ve spolupréci s vé-
decko-vyzkumnymi pracovisti cilevédomé vzniku takovych
vyrobkd brdni. Prosazuje, aby snahu zvySovat ti¢innost vyrob-
nich postupli vyvazovala pfiméfend opatfeni pro sniZeni rizika
vzniku zdvaznych poruch a havirif a jejich dtsledki. Vztah
vefejnosti k chemickému primyslu je rozporny. Lidé, ktefi se
naucili zit s dobrovolné podstupovanym rizikem pii jizde
svym autem nebo na sjezdovych lyzZafskych tratich, trvaji na
tom, aby chemicky prdmysl kvantifikoval riziko vyskytu a
ndsledkil poruch vyroben a pfepravy vyrobkl. Svétovy che-
micky primysl si uvédomil, Ze takovym poZadavkim mus{
vyhovét, uz proto, Ze byly velmi Casto opravnéné.

Poznatky z pripravy podkladd pro notifikaci tzv. novych
chemickych ldtek v rdmci seznamu ELINCS (Evropsky se-
znam chemickych latek uvddénych na trh a bézné obchodova-
nych) vyvolaly v Evropské komisi a narodnich tfadech pode-
zieni, zda mezi tzv. ,starymi® latkami seznamu EINECS
nejsou nékteré, jejichz rizikovost je nedokonale prozkoumana.
Opatrnost vede od roku 1967 Evropskou komisi k rozsghlé
pravni regulaci uvadéni chemickych ldtek a pfipravki na trh
a k pozadavku dolozit miru nebezpec¢nosti pro latky dlouho
bézné pouzivané. Ani uvahy o ziizen{ , Evropské chemické
agentury‘‘ pronesené novou komisarkou EK pani Walstrémo-
vou nesveédei o premife ddvéry v chemicky pramysl...

Odborné i laické vefejnosti zndmé vyjimecné, zato tragické
priklady madlo odpovédného podnikdni povazuje svétovy che-
micky primysl od poloviny 70. let za vdZnou hrozbu pro svoji
dalsi klidnou existenci. Je si védom toho, Ze pokles divéry
v ucelnost chemickych vyrobkd a vyrobnich postupl zpo-
chybiiuje chod a rozvoj vyrobnich jednotek, praci ve vyzkum-
nych laboratotich a projekcnich kanceldfich, ptipravu novych
generaci chemikd ve Skoldch, uvddéni novych chemickych
latek a pripravkd na trh, obchod s nimi a jejich bezpe¢né uziti
kone¢nymi spotiebiteli a zneskodnénf jejich zbytki—odpada.
Soucasnost ddva za pravdu t&€m, ktefi povazuji divéryhodnost
za stejnou hodnotu jako konkurenceschopnost. Cely svétovy
chemicky primysl dobie vi, Ze v dobé bleskového siteni zprav
kazdd nehoda s vdznéjSimi nédsledky kdekoli poSkozuje vSech-
ny prohlubovdnim nedivéry vefejnosti a vyvoldva dalsi zpfis-
néni omezujicich pravnich predpist a rostouci ekonomickou
regulaci, véetné vyS$sich nepiimych dani a pojistného.

Stitem Fizené podniky chemického primyslu CR se od
50. let vyvijely k nadmérné nezavislosti — spoluprice s okol-
nim regionem nebyla pfili§ citlivd. Pres nizky pocet nehod
a ptipadti chybného pouZiti vyrobki se podniky ¢eského che-
mického primyslu setkaly po roce 1989 téméf s chemofobii.
S ndzorem, Ze cokoli bylo realizovdno v obdobi socialismu,
bylo chybné, se stfetla i jind odvétvi. Snad mély byt velké
nehody a havdrie v zahrani¢nich podnicich pfedmétem odbor-
ného vykladu zamétfeného pro Sirokou vefejnost. Nelze se
divit, ze sou¢asny chemicky primysl CR jiZ opét spjaty s re-
giony diky vyclenénym sluzbam, poskytovanym zaméstna-
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neckym mistiim a radikdlné snizené zdtézi zivotniho prostiedi,
ned@véru obcand, ufadl i zdkonoddrného sboru piekondva
obtizné. Bude jesté néjaky Cas trvat, neZ se mu podafi vysledky
své cilevédomé prace presveédcCit, Ze neni méné odpovédny
v podnikdni, nez jeho partnefi v rozvinutych zemich EU.
Ob¢ané CR jsou tradiéng podeziravi vici tspésnym pod-
nikateldm. Kvalitu a cenu vyrobki srovnatelné se zahrani¢ni-
mi vitaji, pokud je konkurenceschopnost provdzena diveéry-
hodnosti. Bez toho nelze o omezeni pravni regulace uvazovat.

3. Selfcontrol — Responsible Care —
Odpovédné podnikani v chemii

Prvni programovy krok ucinil ke své ,,sebezdchrané‘ che-
micky primysl v Kanadé pred vice nez 12 lety. Princip dob-
rovolného omezovani podnikatelskych aktivit rozvedli v osmi
zasadach programu, ktery nazvali Responsible Care (R.C.),
a o vysledky postupného plnéni dikold zacali opirat cilevédo-
mé ziskdvani davéry partnerl — vefejnosti, tradd, sdélovacich
prostiedkd, nevlddnich ekologickych skupin i investort. Us-
péch programu na severoamerickém kontinentu zptisobil, Ze
se program stal béhem necelych Sesti let kodexem odpovéd-
ného jedndni svétového chemického primyslu, za ktery se
postavili predstavitelé kontinentdlnich rad, véetné CEFIC (Ev-
ropskd rada svazu chemického priimyslu), a svétové ICCA
(Mezindrodni rada svazu chemického primyslu). Principy
kodexu se staly pro vétSinu ndrodnich svazti chemického
prumyslu a pro jejich proziravé ¢lenské spole¢nosti ndivodem
pro zprvu obranné, postupem doby pro ofenzivni jednan{ vné
i uvnitf organizaci chemického priimyslu. O vysledky progra-
mu opird svétovy chemicky primysl své piesvédceni o dosa-
zitelnosti udrzitelného rozvoje. S védomim, Ze vykazovani
vysledkd vyZaduje sjednotit kritéria a Ze dGvéryhodnost vyka-
zovanych vysledki je pfimo imérnd mife nezavislosti, s jakou
jsou posuzovany, probihd na kontinentdlnich drovnich dobro-
volnd unifikace ukazatelti plnéni dil¢ich zdmérG programu
a zpasobu nezdvislého ovéfovani jeho vysledka.

Vyhrady k programu R.C. se opiraji hlavné o jeho nedd-
sledny vliv na vykonné pracovniky, délniky a mistry podnikd,
o prevazujici subjektivitu hodnoceni vysledkd, o jeho vyji-
mecnost, kterd jakoby soupefila se standardy EMS/EMAS
(Systém environmentdlné orientovaného fizeni/Systém fizeni
podniku a auditu z hlediska ochrany Zivotniho prostfedi).
Vyvoj uplynulych let prokdzal, Ze pravé chemickému primys-
Iu jen standardy fizeni nestaci.

Nézornym piikladem souboru obranné a ofenzivni ¢innos-
ti svétové a evropské rady chemického primyslu a jejich
ndrodnich ¢lenskych svazi a spole¢nosti v rdamci R.C. je
sdruzeni mimotadnych finan¢nich prostfedkl predevsim nad-
ndrodnich spolecnosti a vyzkumné prace na dlouhodobych
projektech HPV (High Production Volume substances) a LRI
(Long Range Research Initiative). Projekty vzdjemné navazu-
jici jsou reakci na publikovand alarmujici zjiSténi skupiny
védcl (Environmental Defence Fund, U.S.A., 1997, zpriva
Toxicity Ignorance), nakolik netiplné jsou ukonceny ddvno
slibené védecko-technické priizkumy rizikovosti 1000 velko-
objemové vyrabénych a bézné pouzivanych chemickych latek.

Svaz chemického primyslu CR (SCHP) se stal necelé 4
roky od svého zaloZeni v roce 1990 asociovanym clenem
CEFIC na pielomu let 1993-1994. CEFIC nevyzadoval, aby
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SCHP v kratké dobé podiidil spolu s ¢lenskymi spole¢nostmi
své chovdni zdsaddm programu R.C.; se znalosti ceskych
vyhrad k povinnostem povéfil ¢elného predstavitele, aby na
setkdani manaZeri v dubnu 1994 podrobné vysvétlil Program
jako vyzvu spole¢nostem a svaziim chemického primyslu
hledajicim prostor pro dalsi podnikdni a ochotnym pfijmout
omezujici zavazky. Predstavenstvo SCHP svym rozhodnutim
z jara 1994 pristoupilo na vyzvu CEFIC stanovit ndrodn{
svazovy kodex R.C. a ziskat pro néj Clenské spolecnosti.
S védomim ukold vyplyvajicich z restrukturalizace byl pfijat
ndzev ,,Odpovédné podnikani v chemii. Na f{jnovém zahdje-
ni mezindrodniho veletrhu CHEMTEC ’94 sdélil prezident
Svazu ministrovi primyslu a obchodu, Ze se k Programu
podpisem zavazujictho prohldseni svych generdlnich fediteld
pfipojilo prvnich 45 spolec¢nosti. O rok pozdéji predal prezi-
dent SCHP zastupci vlady svazovy program a zalozil tradici
kazdoro¢niho bilancovdni vysledki ¢lenskych spole¢nosti
v oblasti ochrany zdravi, Zivotniho prostfedi a bezpecnosti.

Program R.C. — Odpovédné podnikédni v chemii ur¢il osm

principti chovéni:

— vstiicnost,

— ochrana zdravi, bezpecnost,

— komplexni ochrana Zivotniho prosttedi,

— zmirnén{ ddsledka ekologickych zdvad,

— protihavarijni pfipravenost,

— environmentdlné orientované fizeni,

— vychova a vycvik,

— informacni otevienost.

Jimi spoluuréil novou strategii chemického primyslu CR.
Principy nebylo dodnes nutné ménit, jen cas a vyvoj nazord
dal nékterym principim $ir$i rozmér, ktery se odrdzi ve vyvoji
kriterii svazové Pfiru¢ky R.C. pro zavddéni a hodnocenf pro-
gramu Responsible Care.

Od roku 1995 umoziiuje ¢lenstvi zdstupce SCHP ve stdlém
pracovnim vyboru R.C. pfi CEFIC piebirat zkuSenosti z praxe
narodnich svazli a spole¢nosti chemického primyslu zemi
EU a preddvat je clenskym spolecnostem, podnécovat jejich
dobrovolné Cinnosti a zdvazky, zprostfedkovavat zahrani¢n{
pomoc pii zavddeéni standardid EMS/EMAS, konfrontovat do-
sazené vysledky a ziskdvat argumenty pro oponovani pred-
klddanych ndvrhti chemické a environmentdlni legislativy.
Spoluprice s dal§imi evropskymi narodnimi svazy dovoluje
posoudit, nakolik se dafi chemickému pramyslu zvySovat
divéryhodnost i na mezindrodni drovni, a oponovat vytkam
na adresu ekologického dampingu chemického primyslu v CR.

o NN AW N~

4. R.C.-integralni strategie ¢innosti a kultura
chovani chemického primyslu - EU/CR

Vyhraddam vetejnosti a kritice neptiznivych dasledkd pod-
nikatelskych aktivit svétového chemického primyslu ze stra-
ny odbornikti nedokdZi elit samy ani nejlépe technicky vyba-
vené a organizatné rozsdhlé podnikové utvary, kterym je
svéfena ochrana zdravi, Zivotniho prostfedi a provozni a pra-
covni bezpecnost. Zaujeti, s nimz formulovaly pfed vice nez
5 lety podnikové programy R.C. a prosazovaly jejich plnéni,
uZ nestaci — nové pojeti R.C. jako strategie vyZaduje celopod-
nikovou tymovou prdci fizenou vrcholovym vedenim. K tomu
dospély nadndrodni spolecnosti i malé podniky ve 2. poloviné
90. let. V CR dlouho zakofen&nou piedstavu o prednostech
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organizacniho usporddani zaloZeného na vyhodach speciali-
zace podnikovych utvari (,,... na ekologii, kvalitu, rizikovy
management... mdme lidi...”) naruSily jiz difve zavadéné
standardy fizenf{ kvality, vyZadujici systémovou souhru v§ech
ttvart, od vyroby po logistiku, marketing a servis zakazni-
kdm. Stejné vysoké uvédoméni a jednotny postup viech pod-
nikovych utvart jsou zakladni podminkou zavedeni standardd
environmentdlné orientovaného fizeni EMS/EMAS. Vyhovét
jim vyZaduje stanovit na drovni vedeni podniku cile, vécné
a casove urcené kroky k jejich splnéni a stdle ovéfovat miru
souladu zamért a skutecnosti — vedeni spole¢nosti odpovidd
za znalost a pInéni zaméra vSemi ttvary, protoZe vedeni uréilo
hlavni cile — vizi a strategii spole¢nosti. Utvary Zivotniho
prostiedi nemohou byt vic neZ inicidtorem, koordindtorem
béhem piipravy a dileZitou informacni spojkou pro vrcholové
vedeni po zavedeni standardu. Je dobfe, Ze se vrcholova veden{
mnoha spolecnosti ujala rozhodujici role pfi zavadéni stan-
dardi a pfi prosazovani soubéznych zmén kultury chovani jimi
fizenych podnikt. Neni dobfe, Ze se zatim Cesky chemicky
prumysl s jen 6 certifikovanymi podniky v ramci zavadéni
EMS netadi na zddouci ¢elné misto mezi odvétvimi ceského
prumyslu. Proto SCHP vitd zahrani¢ni nabidky podporujici
piipravy a vlastni zavedeni standardi EMS/EMAS. Respek-
tuje tak rozhodnuti predstavitelti svétového chemického pri-
myslu, kteff dospéli k zdvéru, Ze je nezbytné v zdjmu divéry-
hodnosti, aby bez ohledu na ostré konkurenéni vztahy vyrobci
a obchodnikli s chemickymi ldtkami a pfipravky prevdzil
zdjem realizovat vizi — udrZitelny rozvoj odvétvi, a pfijmout
strategii ¢innosti — tou se stal ve svétovém méfitku ,,rozsifeny
anoveé chapany“ Responsible Care. Bez spravného pochopeni
posunu hodnot chovani v§emi pracovniky a bez soustavného
fizeni realizace cilevédomé pfipravenych strategickych opat-
feni zlepSujicich vliv podniku na zdravi a Zivotni prostied{
vrcholovym vedenim by se osvéd¢eni R. C. stala spolu s cer-
tifikdty standardt EMS a s audity EMAS pfipominkou netcel-
né vynaloZeného usili a prostfedka.

Mimotddnou vykonnost administrativy kontinentdlni cen-
trdly CEFIC, nérodnich svazii zemi EU a jejich ¢lenskych
spole¢nosti pfi dobrovolné realizaci jednotici strategie ve jmé-
nu udrzitelného rozvoje poznali zdstupci SCHP a s nimi i dal-
Sich svazd chemického primyslu stfedni a vychodni Evropy
béhem tfileté spoluprdce zamétfené na piipravu na Clenstvi
v EU. Podavani zprav pisemnou i dstni formou na predem
ptipravenych pracovnich jedndnich a pfenos vysledkt do vys-
§ich rozhodovacich turovni, véetné direktoriditu CEFIC, di-
sledné plnéni dobrovolné pfijatych tikold, respekt vici ndrod-
nim zvldstnostem a usili dosdhnout kompromisem jednoty se
osveédCuji pti postupném rozsifovani pisobnosti R.C. Strategii
R.C. nebude mozné realizovat ani v podnicich chemického
primyslu asociovanych zemi bez trvalého dialogu vedeni
a zaméstnancu — ty povazuje R.C. za hlavni zdstupce podnikt
pii jejich stycich s ob&any v okoli. Uzké kontakty hospoddi-
ského vedeni se zdstupci zaméstnanci dovoluji ziskdvat od
fadovych pracovnikd aktudlni upozornéni a podnéty podloze-
né praxi. VétSina podnikli poznala v uplynulych letech cenu
dobrych, tj. otevienych a pravidelnych vztahi s obCany okoli,
se samospravou a s jinymi podniky. Splacime dan ctyficetile-
tému vyvoji —ucime se zastupovat své zdjmy a lobovat pro né.
Hleddme jednotici strategii pro jedndni s nezavislymi ekolo-
gickymi organizacemi. Mdme mnoho spolecnych problémi
s akademickou obcf a jejich feSeni miiZze pracovné sbliZit obé
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strany zpasobem, ktery chemickému priimyslu zemi EU zdvi-
dime. Nedostatek ¢asu nebo nadmérnd opatrnost zptisobuji, Ze
zapojeni do mezindrodnich programt védy a techniky v oblasti
chemického primyslu zaostdvd za dravymi a finan¢né silnéj-
Simi. Pracovni kontakt ¢eskych a zahrani¢nich vyzkumnych
pracovist mtzZe jen odborné prospét a zvysit prestiz ceské
chemii. Je dobfe, Ze si tuzemské banky a pojistovaci tdstavy
podnikt ¢eského chemického primyslu dosud spise vazily;
povinné pojistné smlouvy predepsané novym zdkonem o pre-
venci zavaznych havdrif snad spolupraci podniki a pojistoven
zvyrazni. Zato nevSimavost zahrani¢niho kapitdlu pocitila
vétsina podniki. Snad je jednim z ddvodui zatim kratkd doba
vstficnosti, s niZ podniky podfizuji své chovani spolecnému
zdjmu o vysokou divéryhodnost. Ziskat a udrzet ji odpovéd-
nym podnikdnim v o¢ich vSech partneri, od vlastnich zamést-
nanci a obCanl v okoli po ufady, investory a akciondfe,
a vyrovnat se zatim alespoii tak chemickému primyslu zemf{
EU je dilezitou podminkou daliiho rozvoje chemie v CR.
Nelze ocekdvat, ze stit by jesté jednou ve velkém méfitku
podpofil divéryhodnost ¢eskych podnikli podobnym zpiso-
bem, kterym prevzal sanacni zdvazky vyplyvajici z tzv. sta-
rych ekologickych Skod.

Stdle $irsi dosah strategie R.C. odrdzi postaveni a zdméry
chemického primyslu v 1. poloviné 21. stoleti. Pfed chemicky
primysl v Evropé a tedy i v CR, a to af spole¢nost je nebo neni
¢lenem SCHP, stavi soubor tikold. Jejich plnéni spole¢nostmi
bude spoluurcovat vykonnost odvétvi v dobé, kdy se globali-
zace a ekologizace budou dopliovat.

Neustdlé snizovdni emisi a odpadd nepfiznivé ovliviuji-
cich zdravi, Zivotni prostfedi, v dil¢ich pripadech nad
rozsah pravnich piedpisid v rdmci vstiicnych zdvazkl a do-
hod s urady,

zvySovdni spolehlivosti vyrobniho zafizeni a navazujicich
objektti a Cinnosti, véetné logistiky, zejména prepravy
nebezpecnych ltek a piipravki,

sniZzovdni expozice vlastnich i externich zaméstnanct ne-
pfiznivym provoznim vliviim na pracovistich a mimo né,
sniZovdni Urazovosti a preventivni 1ékaisky dohled,
soustavnd vychova a vycvik zaméstnanci k bezpe¢nému
jednani pfi prdci, obcanti v okoli ke spravnému védomi,
jak jednat v piipadé€ ohldseni poruchy s moznymi disledky
pro teti osoby a jejich majetek,

podpora zavadéni standardd EMS/EMAS jako mezindrod-
né uznanych ndstroji objektivniho hodnoceni vysledkd
prace podnikid v jedné z dilezitych oblasti podfizenych
strategii R.C., tj. pfi ochrané Zivotniho prostiedi,

Product Stewardship — zvySovani bezpecnosti vyrobku na
celé jeho draze od suroviny po zanik, v¢etné jeho zneskod-
néni nebo druhotného vyuziti, vstiicné dohody s turady
sniZujici poZadavky pravni regulace chemickou legislativou,
omezovani nepfiznivych disledkti dopravnich nehod pii
prepravé nebezpecnych chemickych latek a ptipravki pro-
vozem dobrovolnych informacnich systémii narodnich svazii
poskytujicich odbornou pomoc zasahovym ttvarim (né-
mecky TUIS, ¢esky TRINS, britsky CHEMSAFE), vstfic-
nym prevzetim smérnice 96/35/EEC o bezpec¢nostnim po-
radci a Kodexu odpovédného dopravce do podnikové or-
ganizace a smluvnich vztahd,

VEEP (Voluntary Energy Efficiency Programme) — sniZo-
vani spotfeby paliv a energie, Setfeni neobnovitelnych
zdroju, zvySovani icinnosti energetické premény,
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evidence, prizkum vlastnosti a ndsledkti nebezpecnych
chemickych litek, jejich hodnoceni a ndsledné omezeni
jejich nepfiznivych vlivi, jejich vylouceni a ndhrada pfi-
dlouhodobého LRI (Long Range Research Initiative),
hodnoceni environmentdlni a ekonomické tirovné provo-
zovanych a vyvojovych vyrobnich postupii srovnanim
s referencnimi dokumenty nejlepsich dostupnych technik
a podfizovani rozvojovych zdmérd do ndrodniho prava
prevedené smérnice 96/61/EC (IPPC),

podavani objektivnich zprdv vefejnosti o emisich vybra-
nych nebezpecnych chemickych latek do prostiedi v ramci
pfipravovaného jednotného evropského registru (EPER),
podpora vychovy mladé generace chemikt kazdoro¢ni
soutézi evropskych stfednich Skol, pofdddnim postgra-
duélnich stdzi pro vykonné a fidici pracovniky,
spoluprdce s navazujicimi vyrobnimi odvétvimi a podniky
ochotnymi v rdmci tzv. Partnership pfistoupit nakodex R.C.,
podpora spravné transpozice pravnich predpist reguluji-
cich v zemich EU chemicky primysl do narodniho prava
asociovanych zemi,

presveédcivé, tj. objektivni nezdvislé hodnoceni vysledkt
prace spole¢nosti, mj. za Siroké dcasti zdstupci zamé&st-
nancd a ob¢and regionu.

V takovém rozsahu stanovil CEFIC priority odvétvové
strategie pro nejblizsi 3 az 4 roky. Jsou vysledkem vice nez
dvouleté piipravy; na jejim konci byly organiza¢ni zmény
struktury CEFIC a uspokojivé zdvéry vyro¢niho mezindrodni-
ho semindie v Drazdanech (kvéten 1999), kde pravé zéastupci
riznych externich partnert (,,stakeholders*) potvrdili daveéry-
hodnost chemického priimyslu jako uréujici podminku pro
jeho dalsi vyvoj, v husté zalidnéné Evropé predevsim. Res-
ponsible Care neni jen odvétvovou strategif, je soucasné kul-
turnim mostem mezi pfirodou a technikou a védou. Bez vyso-
ké drovné kultury chovani chemického primyslu v souladu se
zdsadami R.C. v(¢i partnerim by jeho divéryhodnost méla
pomijivou hodnotu.

5. R.C.-0Odpovédné podnikani v chemii

pied vstupem CR do EU

Mailokdo na pocdtku 90. let véfil, Ze prdvé chemicky
pramyslu CR bude odvétvim, které se relativné rychle piizpt-
sobi nové struktufe trhu a odbytu pifi exportu, a Ze bude
odoldvat mimofddné ostré zahrani¢ni konkurenci na domdcim
trhu. Pfiprava na vyhledové piipojeni CR k EU bude pro ngj
dalsi zkouskou, v niZ sehraje vedle kvality vyrobku a rentabili-
ty dilezitou roli divéryhodnost jeho podnikdni. Musi o nf
presvédcit vefejnost, ufady i investi¢ni kapitdl a obchodn{
partnery v ekonomicky vyspélych zemich.

Do zacdtku roku 2000 podepsali generdlni feditelé 58
¢lenskych spolecnosti SCHP, tj. vétSiny vyrobnich podnikd,
zévazek podiidit podnikdni a chovédni spole¢nosti a jejich
zaméstnanci zdsadam R.C. Vice neZ polovina spolecnosti
zvefejniuje ddaje o svém vlivu na Zivotni prostiedi, jsou v pra-
videlném kontaktu s pfedstaviteli obcant v okoli, pfedchazeji
moznym disledkiim nehod vyddavanim brozur a letdkt a vy-
chovou a cvicenimi pro zaméstnance a obyvatelstvo; 13 spo-
le¢nosti tvoii od roku 1996 na zdkladé dobrovolné dohody
s Reditelstvim hasi¢ského zachranného sboru CR tzv. TRINS
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—nehodovy dopravni informacni systém pro pomoc pfi zdsahu
v pfipadu dopravni nehody vozidla piepravujiciho nebezpe¢né
chemické vyrobky. Vicelety projekt UdrZitelny rozvoj chemic-
kého primyslu podporovany 40 spoleénostmi a MZP nahra-
zuje chybéjici odvétvové vykaznictvi emisi a fesi tikoly odvét-
vi souvisejici s environmentdlni a chemickou legislativou CR
a EU. Hodnocenf vysledkt zdméra R.C. se fidi systémem kri-
terii a bodl za jejich plnéni podle ptirucky vydané SCHP.
Osvédceni R.C. a pravo uzivat logo na dobu 2 let dosud obdr-
zelo z rukou prezidenta SCHP a pfedsedy OSCH (Odborny
svaz zaméstnancl v chemickém primyslu) 18 dspé$nych ¢len-
skych spole¢nosti; 9 spolecnosti obstdlo s ispéchem pfi obha-
jobe; soucasné zastoupeni nezdvislych ¢lent v hodnotitelské
skupiné R.C. z fad akademické obce, predsednictva OSCH
a ekologickych organizaci odpovidd ndzortim CEFIC na po-
stupné zvySovanou nezdvislost ovéfovani vysledkid. Novela
prirucky s novymi 36 kriterii schvdlend predstavenstvem a plat-
nd od ledna 2000 ptedpoklddd, Ze hodnoceni vysledkd ¢innost{
vrdamci R.C. bude od roku 2002 ovéfeno v tom regionu, v némz
podnik piisobi za dcasti zdstupcti obCanti a tradd.

Véiime, 7e chemickému primyslu v CR zbyvd do doby
¢lenstvi v EU snad ne vic neZ pét let. JiZ od roku 2002 dojde
ke zcela volnému pohybu zboZi ptes hranice s EU. Konkuren-
ce na trzich a pravni a ekonomickd regulace budou nartstat
v rdmci vyrovnavani podminek podnikéani v CR s EU. Kazd4
regulace, pravni nebo ekonomickd, jdouci nad rdmec regulace
v zemich EU, by pisobila jako komparativni nevyhoda v dobgé,
kdy zbylé komparativni vyhody praveé chemicky primysl tra-
di¢né ndro¢ny na vysokou kvalifikaci pracovniki a na vstupy
energie a surovin ztrati. Presvédcit Sirokou vefejnost, difady
a parlament o své cené pro narodni hospoddistvi a o Setrném
pravnim prostied{, predevsim pro malé a stiedné velké podni-
ky, mohou podniky chemického primyslu a jejich zajmovy
svaz ekonomickymi vysledky, vstficnosti zdvazki a vysokou
mirou sebekontroly. Ekonomické vysledky ovlivni mordln{
natlak EU na modernizaci souc¢asnych vyrobnich jednotek do
urovné nejlepsich dostupnych technik. TiZivd hospoddiska
situace podniktl ztéZuje rozhodnuti pfijimat napf. ekologické
zdvazky nad pravni rdmec — pfed timto dilematem budou stat
managementy i v dobé plné prosperity, protoze prostiedka je
vzdy nedostatek. Dobré spole¢nosti uvazi moznost zpracovani
vlastnich i cizich odpad, sniZeni znecisténi vypousténého do
méstskych kanalizaci, vstiicné zpracovani pasporti vyrobnich
jednotek pro ndsledné srovndni s BATBREF (Best Available
Technique — nejlepsi dostupnd technika) dokumenty, dobro-
volné registry svych emitovanych nebezpecnych latek, zvyse-
ni protihavarijni spolehlivosti zafizeni, racionalizaci spotieb
paliv a energie, a jisté dalsi technickd opatieni. Vedeni podni-
kd nebudou tspésnd v dobé pokracujici restrukturalizace a re-
dukce zaméstnaneckych mist bez tésnéjsi spoluprice se zd-
stupci jejich zaméstnanci. Povede k dmluvdm o sniZovéani
urazovosti a rizikovosti pracovist, o bezpe¢nostnim vycviku
zaméstnancl, o jejich dikladné informovanosti o podniku
a jeho reprezentaci, o soustavné kvalifikacni pripraveé a o re-
kvalifikaci pracovnikli ru$enych mist. Divéryhodnost che-
mického primyslu ,,zméfi“ mladd generace svym zdjmem
o zaméstnani v jeho podnicich. Pfejme ji, aby uz pracovala
v prostiedi velké diivéry vefejnosti v jeji odpovédnost a trvalé
spoluprdce jdouci napfic celym odvétvim

Ani vSechny spolec¢nosti chemického priimyslu ekonomic-
ky vyspélych zemi EU nev¢lenily do své rozvojové strategie
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strategii R.C. Tim spiSe budou podniky chemického primyslu
CR fesit pro n& aktudlni otdzku, zda je nutné nejdiive piezit
obdobf restrukturalizace a ,,odpovédné podnikat* poté, nebo
zda neni pravé strategie R.C. pro soucasné kritické obdobi
chemického primyslu prioritou. Managementy se budou ptét
,,pro¢ postupovat vstficné nad rdmec prava®, ,,budou tim vy-
volané ndklady nadbyte¢né nebo jen diive vynaloZené®, ,,pfi-
nesou mi méfitelnou vyhodu®, ,,je viibec divéryhodnost pod-
nikdni méfitelnd*, ,,nevydeéld na mé vstricnosti konkurence®,
,,umi ocenit moji vstiicnost ob¢ané v okoli a ifady“ a ,,dokdZu
ji vysvétlit pfedstavenstvu, akciondiim, zaméstnancim*? Od-
povédét na neékteré umozni priklady dspéSnych spole¢nosti
vCR; ne vSechny bude mozné odpovédét v kratkém Case; tazat
se a hledat odpovédi je a bude v tomto piipadé znakem
podnikatelské odpovédnosti.

Responsible Care dokazal zprostiedkovat dialog i ostie si
konkurujicich nadndrodnich spole¢nosti chemického primys-
lu. Podniky chemického priimyslu CR budované jako vzajem-
né propojeny komplex maji o divod vic, aby spolupracovaly
nejen jako obchodni partnefi. Spolupraci mohou dosdhnout
v krat$i dobg, neZ trvalo podnikiim v zemich EU, Zddouciho
slouceni provozni kdzné a kulturnosti chovani — to je, vedle
konkurenceschopnosti vyrobkd, tcel, ktery odpovidd cili —
udrZitelné rozvijet odvétvi. Vécny a Casovy pldn Cinnost{ na
cesté k pohyblivému cili stanovi strategie, kterd by bez Res-
ponsible Care nebyla diivéryhodn4.
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Pozndmka: polemicky ton nékterych cdsti svého cldanku
zvolil pisatel zdmérné ve snaze povzbudit svédomitého Ctendre
k nesouhlasu, k ndmitkdm, pripominkdm a podnétiim, vietné
takovych, které s tematem cldnku souviseji jen okrajové; dékuje
za né predem a uvitd jakykoli zpiisob vymény ndzorii o nich.

L. Zika (Union of Chemical Industry, Prague): Respon-
sible Care in Chemistry

Chemical industry through its products facilitates the hu-
man life. Its achievements, conditioned by scientific progress
and research, predominate over the damages caused by che-
mical production and products. The consequences of the da-
mages lead in the general public to reservation and mistrust in
chemical industry. The unclear hazard in using some common
substances and fear of further development lead the European
Commission and national administrations to extraordinary
legal and economic regulations of marketing chemical sub-
stances and preparations. The low trust in chemical industry
in the globalization period has no frontiers. The chemical
industry of the Czech Republic encountered its consequences
in preparation and fulfilling of regulations of new chemical
legislation. The world chemical industry unites its power and
financial means, and demonstrates its self-control by accept-
ing and fulfilling obligations in the frame of the programme
Responsible Care and by purposeful research of hazard asso-
ciated with most frequently used substances. The credibility
of enterprisintog being of primary importance must be pro-
ved. Therefore chemical industry expends substantial finan-
cial means and requires that the principle of preventive safety
be used in making decisions only exceptionally, in the cases
where convincing arguments are still missing. The chemical
industry in the Czech Republic, which strives for continuous
sustainable development, has no alternative to following the
partners — competitors in developed countries. The approach
leads to “total” cooperation within the plant and to openness
to stimuli from without. Such strategy is a challenge both for
top managers of plants and those intellectuals who care about
the fate of chemical industry in the Czech Republic.



