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1. UdrûitelnÈ podnik·nÌ ñ welfare

Pr˘myslovÈ i zemÏdÏlskÈ podnik·nÌ zvyöuje sv˝mi hos-
pod·¯sk˝mi v˝sledky ûivotnÌ ˙roveÚ obËan˘ planety, bohuûel
vöak nerovnomÏrnÏ a Ëasto jednÏch na ˙kor druh˝ch. P¯i svÈm
podnik·nÌ se lidstvo jako celek nedok·ûe vyvarovat poökozo-
v·nÌ p¯Ìrody; jde o mÌru ökod. Pokud je pravda, ûe ËlovÏk m·
v genech pr·ci spojenou s p¯etv·¯enÌm hmoty, nesmÌ jejÌ
d˘sledky ohrozit podstatu genetiky ñ reprodukci flÛry a fauny,
vËetnÏ ËlovÏka. V poslednÌch nÏkolika desetiletÌch jsme svÏd-
ky i ˙ËastnÌky pokus˘ p¯ekonat ambivalentnÌ vztah lidÌ k d˘-
sledk˘m podnik·nÌ. Vzorov˝m modelem chov·nÌ se stalo
paradigma udrûitelnÈho rozvoje. Mnoh˝mi kritizovanÈ pro
svoji vöeobsaûnost stavÌ proti pouhÈmu ekonomickÈmu r˘stu
dalöÌ hodnoty ñ uchov·nÌ rozmanitostÌ p¯Ìrody, prodlouûenÌ
vÏku i volnÈho Ëasu lidÌ, öet¯enÌ neobnoviteln˝mi zdroji, ohled
na p¯ÌötÌ generace. Nutn˝mi, nikoli postaËujÌcÌmi podmÌnkami
˙spÏönÈ snahy p¯ispÏt k prospÏchu p¯Ìrody a lidÌ jsou 1) znalost
d˘sledk˘ podnik·nÌ pro zdravÌ lidÌ a ûivotnÌho prost¯edÌ, vËet-
nÏ jejich kvantifikace, a p¯ipravenost nahradit postupy evi-
dentnÏ nebo potenci·lnÏ nebezpeËnÈ ˙nosn˝mi, a 2) d˘vÏra
vÏtöiny, ûe podnikatelÈ jsou svÏdomitÌ p¯i vyhled·v·nÌ limit˘
sv˝ch ËinnostÌ a sebel·kavÏjöÌch z·mÏr˘, a ûe p¯ijÌmajÌ z·vaz-
ky podrobit se jim na ˙kor Ë·sti svÈho zisku. Model udrûitel-
nÈho rozvoje sv˝m ˙silÌm p¯ispÏt k prospÏchu p¯Ìrody a lidÌ je
stejnÏ öpatn˝ jako model demokracie ñ v obou p¯Ìpadech nebyl
vynalezen lepöÌ.

2. D˘vÏryhodnost chemickÈho pr˘myslu ñ
podmÌnka udrûitelnÈho rozvoje

Chemick˝ pr˘mysl je p¯Ìkladn˝m odvÏtvÌm podnik·nÌ,
kde se nezdoln· invence lidÌ, od vÏdc˘ po oper·tory v˝roben,
podÌlela na r˘stu ûivotnÌ ˙rovnÏ lidstva v uplynul˝ch 150
letech. HodnocenÌ v˝sledk˘ by nebylo objektivnÌ, pokud by
nezahrnulo i d˘sledky omyl˘, chybn˝ch ˙vah a neopatrnostÌ,
k nimû bÏhem prudkÈho v˝voje chemickÈho pr˘myslu doölo.
Jejich nÏkdy pr·vem, jindy umÏle zveliËen˝ dosah snÌûil hod-
notu p¯Ìnos˘ chemickÈho pr˘myslu v oËÌch lidÌ natolik, ûe
ohrozily d˘vÏryhodnost odvÏtvÌ. NÏkterÈ v˝zkumnÈ objevy

p¯evedenÈ do v˝robnÌ praxe a fin·lnÌch v˝robk˘ byly zneuûity,
d˘sledky pouûitÌ nÏkter˝ch v˝robk˘, nap¯. lÈËiv a rostlinolÈ-
ka¯sk˝ch p¯Ìpravk˘, se projevily aû s odstupem desÌtek let.
PouûitÌ nÏkter˝ch v˝robk˘ bylo proto dodateËnÏ omezeno
nebo zak·z·no; proto chemick˝ pr˘mysl ve spolupr·ci s vÏ-
decko-v˝zkumn˝mi pracoviöti cÌlevÏdomÏ vzniku takov˝ch
v˝robk˘ br·nÌ. Prosazuje, aby snahu zvyöovat ˙Ëinnost v˝rob-
nÌch postup˘ vyvaûovala p¯imÏ¯en· opat¯enÌ pro snÌûenÌ rizika
vzniku z·vaûn˝ch poruch a hav·riÌ a jejich d˘sledk˘. Vztah
ve¯ejnosti k chemickÈmu pr˘myslu je rozporn˝. LidÈ, kte¯Ì se
nauËili ûÌt s dobrovolnÏ podstupovan˝m rizikem p¯i jÌzdÏ
sv˝m autem nebo na sjezdov˝ch lyûa¯sk˝ch tratÌch, trvajÌ na
tom, aby chemick˝ pr˘mysl kvantifikoval riziko v˝skytu a
n·sledk˘ poruch v˝roben a p¯epravy v˝robk˘. SvÏtov˝ che-
mick˝ pr˘mysl si uvÏdomil, ûe takov˝m poûadavk˘m musÌ
vyhovÏt, uû proto, ûe byly velmi Ëasto opr·vnÏnÈ.

Poznatky z p¯Ìpravy podklad˘ pro notifikaci tzv. nov˝ch
chemick˝ch l·tek v r·mci seznamu ELINCS (Evropsk˝ se-
znam chemick˝ch l·tek uv·dÏn˝ch na trh a bÏûnÏ obchodova-
n˝ch) vyvolaly v EvropskÈ komisi a n·rodnÌch ˙¯adech pode-
z¯enÌ, zda mezi  tzv. Ñstar˝miì  l·tkami seznamu  EINECS
nejsou nÏkterÈ, jejichû rizikovost je nedokonale prozkoum·na.
Opatrnost vede od roku 1967 Evropskou komisi k rozs·hlÈ
pr·vnÌ regulaci uv·dÏnÌ chemick˝ch l·tek a p¯Ìpravk˘ na trh
a k poûadavku doloûit mÌru nebezpeËnosti pro l·tky dlouho
bÏûnÏ pouûÌvanÈ. Ani ˙vahy o z¯ÌzenÌ ÑEvropskÈ chemickÈ
agenturyì pronesenÈ novou komisa¯kou EK panÌ Walstrˆmo-
vou nesvÏdËÌ o p¯emÌ¯e d˘vÏry v chemick˝ pr˘myslÖ

OdbornÈ i laickÈ ve¯ejnosti zn·mÈ v˝jimeËnÈ, zato tragickÈ
p¯Ìklady m·lo odpovÏdnÈho podnik·nÌ povaûuje svÏtov˝ che-
mick˝ pr˘mysl od poloviny 70. let za v·ûnou hrozbu pro svoji
dalöÌ klidnou existenci. Je si vÏdom toho, ûe pokles d˘vÏry
v ˙Ëelnost chemick˝ch v˝robk˘ a v˝robnÌch postup˘ zpo-
chybÚuje chod a rozvoj v˝robnÌch jednotek, pr·ci ve v˝zkum-
n˝ch laborato¯Ìch a projekËnÌch kancel·¯Ìch, p¯Ìpravu nov˝ch
generacÌ chemik˘ ve ökol·ch, uv·dÏnÌ nov˝ch chemick˝ch
l·tek a p¯Ìpravk˘ na trh, obchod s nimi a jejich bezpeËnÈ uûitÌ
koneËn˝mi spot¯ebiteli a zneökodnÏnÌ jejich zbytk˘ñodpad˘.
SouËasnost d·v· za pravdu tÏm, kte¯Ì povaûujÌ d˘vÏryhodnost
za stejnou hodnotu jako konkurenceschopnost. Cel˝ svÏtov˝
chemick˝ pr˘mysl dob¯e vÌ, ûe v dobÏ bleskovÈho öÌ¯enÌ zpr·v
kaûd· nehoda s v·ûnÏjöÌmi n·sledky kdekoli poökozuje vöech-
ny prohlubov·nÌm ned˘vÏry ve¯ejnosti a vyvol·v· dalöÌ zp¯Ìs-
nÏnÌ omezujÌcÌch pr·vnÌch p¯edpis˘ a rostoucÌ ekonomickou
regulaci, vËetnÏ vyööÌch nep¯Ìm˝ch danÌ a pojistnÈho.

St·tem ¯ÌzenÈ podniky chemickÈho pr˘myslu »R se od
50. let vyvÌjely k nadmÏrnÈ nez·vislosti ñ spolupr·ce s okol-
nÌm regionem nebyla p¯Ìliö citliv·. P¯es nÌzk˝ poËet nehod
a p¯Ìpad˘ chybnÈho pouûitÌ v˝robk˘ se podniky ËeskÈho che-
mickÈho pr˘myslu setkaly po roce 1989 tÈmÏ¯ s chemofobiÌ.
S n·zorem, ûe cokoli bylo realizov·no v obdobÌ socialismu,
bylo chybnÈ, se st¯etla i jin· odvÏtvÌ. Snad mÏly b˝t velkÈ
nehody a hav·rie v zahraniËnÌch podnicÌch p¯edmÏtem odbor-
nÈho v˝kladu zamÏ¯enÈho pro öirokou ve¯ejnost. Nelze se
divit, ûe souËasn˝ chemick˝ pr˘mysl »R jiû opÏt spjat˝ s re-
giony dÌky vyËlenÏn˝m sluûb·m, poskytovan˝m zamÏstna-
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neck˝m mÌst˘m a radik·lnÏ snÌûenÈ z·tÏûi ûivotnÌho prost¯edÌ,
ned˘vÏru obËan˘, ˙¯ad˘ i z·konod·rnÈho sboru p¯ekon·v·
obtÌûnÏ. Bude jeötÏ nÏjak˝ Ëas trvat, neû se mu poda¯Ì v˝sledky
svÈ cÌlevÏdomÈ pr·ce p¯esvÏdËit, ûe nenÌ mÈnÏ odpovÏdn˝
v podnik·nÌ, neû jeho partne¯i v rozvinut˝ch zemÌch EU.

ObËanÈ »R jsou tradiËnÏ podezÌravÌ v˘Ëi ˙spÏön˝m pod-
nikatel˘m. Kvalitu a cenu v˝robk˘ srovnatelnÈ se zahraniËnÌ-
mi vÌtajÌ, pokud je konkurenceschopnost prov·zena d˘vÏry-
hodnostÌ. Bez toho nelze o omezenÌ pr·vnÌ regulace uvaûovat.

3. Selfcontrol ñ Responsible Care ñ
OdpovÏdnÈ podnik·nÌ v chemii

PrvnÌ programov˝ krok uËinil ke svÈ Ñsebez·chranÏì che-
mick˝ pr˘mysl v KanadÏ p¯ed vÌce neû 12 lety. Princip dob-
rovolnÈho omezov·nÌ podnikatelsk˝ch aktivit rozvedli v osmi
z·sad·ch programu, kter˝ nazvali Responsible Care (R.C.),
a o v˝sledky postupnÈho plnÏnÌ ˙kol˘ zaËali opÌrat cÌlevÏdo-
mÈ zÌsk·v·nÌ d˘vÏry partner˘ ñ ve¯ejnosti, ˙¯ad˘, sdÏlovacÌch
prost¯edk˘, nevl·dnÌch ekologick˝ch skupin i investor˘. ⁄s-
pÏch programu na severoamerickÈm kontinentu zp˘sobil, ûe
se program stal bÏhem necel˝ch öesti let kodexem odpovÏd-
nÈho jedn·nÌ svÏtovÈho chemickÈho pr˘myslu, za kter˝ se
postavili p¯edstavitelÈ kontinent·lnÌch rad, vËetnÏ CEFIC (Ev-
ropsk· rada svazu chemickÈho pr˘myslu), a svÏtovÈ ICCA
(Mezin·rodnÌ rada svazu  chemickÈho pr˘myslu). Principy
kodexu  se staly  pro vÏtöinu  n·rodnÌch svaz˘ chemickÈho
pr˘myslu a pro jejich prozÌravÈ ËlenskÈ spoleËnosti n·vodem
pro zprvu obrannÈ, postupem doby pro ofenzivnÌ jedn·nÌ vnÏ
i uvnit¯ organizacÌ chemickÈho pr˘myslu. O v˝sledky progra-
mu opÌr· svÏtov˝ chemick˝ pr˘mysl svÈ p¯esvÏdËenÌ o dosa-
ûitelnosti udrûitelnÈho rozvoje. S vÏdomÌm, ûe vykazov·nÌ
v˝sledk˘ vyûaduje sjednotit kritÈria a ûe d˘vÏryhodnost vyka-
zovan˝ch v˝sledk˘ je p¯Ìmo ˙mÏrn· mÌ¯e nez·vislosti, s jakou
jsou posuzov·ny, probÌh· na kontinent·lnÌch ˙rovnÌch dobro-
voln· unifikace ukazatel˘ plnÏnÌ dÌlËÌch z·mÏr˘ programu
a zp˘sobu nez·vislÈho ovÏ¯ov·nÌ jeho v˝sledk˘.

V˝hrady k programu R.C. se opÌrajÌ hlavnÏ o jeho ned˘-
sledn˝ vliv na v˝konnÈ pracovnÌky, dÏlnÌky a mistry podnik˘,
o p¯evaûujÌcÌ subjektivitu hodnocenÌ v˝sledk˘, o jeho v˝ji-
meËnost, kter· jakoby soupe¯ila se standardy EMS/EMAS
(SystÈm environment·lnÏ orientovanÈho ¯ÌzenÌ/SystÈm ¯ÌzenÌ
podniku a auditu z hlediska ochrany ûivotnÌho prost¯edÌ).
V˝voj uplynul˝ch let prok·zal, ûe pr·vÏ chemickÈmu pr˘mys-
lu jen standardy ¯ÌzenÌ nestaËÌ.

N·zorn˝m p¯Ìkladem souboru obrannÈ a ofenzivnÌ Ëinnos-
ti svÏtovÈ a evropskÈ rady chemickÈho pr˘myslu a jejich
n·rodnÌch Ëlensk˝ch svaz˘  a spoleËnostÌ v r·mci R.C. je
sdruûenÌ mimo¯·dn˝ch finanËnÌch prost¯edk˘ p¯edevöÌm nad-
n·rodnÌch spoleËnostÌ a v˝zkumnÈ pr·ce na dlouhodob˝ch
projektech HPV (High Production Volume substances) a LRI
(Long Range Research Initiative). Projekty vz·jemnÏ navazu-
jÌcÌ jsou reakcÌ na publikovan· alarmujÌcÌ zjiötÏnÌ skupiny
vÏdc˘ (Environmental Defence Fund, U.S.A., 1997, zpr·va
Toxicity Ignorance), nakolik ne˙plnÏ jsou ukonËeny d·vno
slÌbenÈ vÏdecko-technickÈ pr˘zkumy rizikovosti 1000 velko-
objemovÏ vyr·bÏn˝ch a bÏûnÏ pouûÌvan˝ch chemick˝ch l·tek.

Svaz chemickÈho pr˘myslu »R (SCHP) se stal necelÈ 4
roky od svÈho zaloûenÌ v roce 1990 asociovan˝m Ëlenem
CEFIC na p¯elomu let 1993ñ1994. CEFIC nevyûadoval, aby

SCHP v kr·tkÈ dobÏ pod¯Ìdil spolu s Ëlensk˝mi spoleËnostmi
svÈ chov·nÌ z·sad·m programu R.C.; se znalostÌ Ëesk˝ch
v˝hrad k povinnostem povÏ¯il ËelnÈho p¯edstavitele, aby na
setk·nÌ manaûer˘ v dubnu 1994 podrobnÏ vysvÏtlil Program
jako v˝zvu spoleËnostem a svaz˘m chemickÈho pr˘myslu
hledajÌcÌm prostor pro dalöÌ podnik·nÌ a ochotn˝m p¯ijmout
omezujÌcÌ z·vazky. P¯edstavenstvo SCHP sv˝m rozhodnutÌm
z jara 1994 p¯istoupilo na v˝zvu CEFIC stanovit n·rodnÌ
svazov˝ kodex R.C. a zÌskat pro nÏj ËlenskÈ spoleËnosti.
S vÏdomÌm ˙kol˘ vypl˝vajÌcÌch z restrukturalizace byl p¯ijat
n·zev ÑOdpovÏdnÈ podnik·nÌ v chemiiì. Na ¯ÌjnovÈm zah·je-
nÌ mezin·rodnÌho veletrhu CHEMTEC í94 sdÏlil prezident
Svazu ministrovi pr˘myslu a obchodu, ûe se k Programu
podpisem zavazujÌcÌho prohl·öenÌ sv˝ch gener·lnÌch ¯editel˘
p¯ipojilo prvnÌch 45 spoleËnostÌ. O rok pozdÏji p¯edal prezi-
dent SCHP z·stupci vl·dy svazov˝ program a zaloûil tradici
kaûdoroËnÌho bilancov·nÌ v˝sledk˘ Ëlensk˝ch spoleËnostÌ
v oblasti ochrany zdravÌ, ûivotnÌho prost¯edÌ a bezpeËnosti.

Program R.C. ñ OdpovÏdnÈ podnik·nÌ v chemii urËil osm
princip˘ chov·nÌ:
1 ñ vst¯Ìcnost,
2 ñ ochrana zdravÌ, bezpeËnost,
3 ñ komplexnÌ ochrana ûivotnÌho prost¯edÌ,
4 ñ zmÌrnÏnÌ d˘sledk˘ ekologick˝ch z·vad,
5 ñ protihavarijnÌ p¯ipravenost,
6 ñ environment·lnÏ orientovanÈ ¯ÌzenÌ,
7 ñ v˝chova a v˝cvik,
8 ñ informaËnÌ otev¯enost.

Jimi spoluurËil novou strategii chemickÈho pr˘myslu »R.
Principy nebylo dodnes nutnÈ mÏnit, jen Ëas a v˝voj n·zor˘
dal nÏkter˝m princip˘m öiröÌ rozmÏr, kter˝ se odr·ûÌ ve v˝voji
kriteriÌ svazovÈ P¯ÌruËky R.C. pro zav·dÏnÌ a hodnocenÌ pro-
gramu Responsible Care.

Od roku 1995 umoûÚuje ËlenstvÌ z·stupce SCHP ve st·lÈm
pracovnÌm v˝boru R.C. p¯i CEFIC p¯ebÌrat zkuöenosti z praxe
n·rodnÌch svaz˘ a spoleËnostÌ chemickÈho pr˘myslu zemÌ
EU a p¯ed·vat je Ëlensk˝m spoleËnostem, podnÏcovat jejich
dobrovolnÈ Ëinnosti a z·vazky, zprost¯edkov·vat zahraniËnÌ
pomoc p¯i zav·dÏnÌ standard˘ EMS/EMAS, konfrontovat do-
saûenÈ v˝sledky a zÌsk·vat argumenty pro oponov·nÌ p¯ed-
kl·dan˝ch n·vrh˘ chemickÈ a environment·lnÌ legislativy.
Spolupr·ce s dalöÌmi evropsk˝mi n·rodnÌmi svazy dovoluje
posoudit, nakolik se da¯Ì chemickÈmu pr˘myslu zvyöovat
d˘vÏryhodnost i na mezin·rodnÌ ˙rovni, a oponovat v˝tk·m
na adresu ekologickÈho dampingu chemickÈho pr˘myslu v »R.

4. R.C. ñ integr·lnÌ strategie ËinnostÌ a kultura
chov·nÌ chemickÈho pr˘myslu ñ EU/»R

V˝hrad·m ve¯ejnosti a kritice nep¯Ìzniv˝ch d˘sledk˘ pod-
nikatelsk˝ch aktivit svÏtovÈho chemickÈho pr˘myslu ze stra-
ny odbornÌk˘ nedok·ûÌ Ëelit samy ani nejlÈpe technicky vyba-
venÈ a organizaËnÏ rozs·hlÈ podnikovÈ ˙tvary, kter˝m je
svÏ¯ena ochrana zdravÌ, ûivotnÌho prost¯edÌ a provoznÌ a pra-
covnÌ bezpeËnost. ZaujetÌ, s nÌmû formulovaly p¯ed vÌce neû
5 lety podnikovÈ programy R.C. a prosazovaly jejich plnÏnÌ,
uû nestaËÌ ñ novÈ pojetÌ R.C. jako strategie vyûaduje celopod-
nikovou t˝movou pr·ci ¯Ìzenou vrcholov˝m vedenÌm. K tomu
dospÏly nadn·rodnÌ spoleËnosti i malÈ podniky ve 2. polovinÏ
90. let. V »R dlouho zako¯enÏnou p¯edstavu o p¯ednostech
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organizaËnÌho uspo¯·d·nÌ zaloûenÈho na v˝hod·ch speciali-
zace podnikov˝ch ˙tvar˘ (ÑÖ na ekologii, kvalitu, rizikov˝
managementÖ m·me lidiÖì) naruöily jiû d¯Ìve zav·dÏnÈ
standardy ¯ÌzenÌ kvality, vyûadujÌcÌ systÈmovou souhru vöech
˙tvar˘, od v˝roby po logistiku, marketing a servis z·kaznÌ-
k˘m. StejnÏ vysokÈ uvÏdomÏnÌ a jednotn˝ postup vöech pod-
nikov˝ch ˙tvar˘ jsou z·kladnÌ podmÌnkou zavedenÌ standard˘
environment·lnÏ orientovanÈho ¯ÌzenÌ EMS/EMAS. VyhovÏt
jim vyûaduje stanovit na ˙rovni vedenÌ podniku cÌle, vÏcnÏ
a ËasovÏ urËenÈ kroky k jejich splnÏnÌ a st·le ovÏ¯ovat mÌru
souladu z·mÏr˘ a skuteËnosti ñ vedenÌ spoleËnosti odpovÌd·
za znalost a plnÏnÌ z·mÏr˘ vöemi ˙tvary, protoûe vedenÌ urËilo
hlavnÌ cÌle ñ vizi a strategii spoleËnosti. ⁄tvary ûivotnÌho
prost¯edÌ nemohou b˝t vÌc neû inici·torem, koordin·torem
bÏhem p¯Ìpravy a d˘leûitou informaËnÌ spojkou pro vrcholovÈ
vedenÌ po zavedenÌ standardu. Je dob¯e, ûe se vrcholov· vedenÌ
mnoha spoleËnostÌ ujala rozhodujÌcÌ role p¯i zav·dÏnÌ stan-
dard˘ a p¯i prosazov·nÌ soubÏûn˝ch zmÏn kultury chov·nÌ jimi
¯Ìzen˝ch podnik˘. NenÌ dob¯e, ûe se zatÌm Ëesk˝ chemick˝
pr˘mysl s jen 6 certifikovan˝mi podniky v r·mci zav·dÏnÌ
EMS ne¯adÌ na û·doucÌ ËelnÈ mÌsto mezi odvÏtvÌmi ËeskÈho
pr˘myslu. Proto SCHP vÌt· zahraniËnÌ nabÌdky podporujÌcÌ
p¯Ìpravy a vlastnÌ zavedenÌ standard˘ EMS/EMAS. Respek-
tuje tak rozhodnutÌ p¯edstavitel˘ svÏtovÈho chemickÈho pr˘-
myslu, kte¯Ì dospÏli k z·vÏru, ûe je nezbytnÈ v z·jmu d˘vÏry-
hodnosti, aby bez ohledu na ostrÈ konkurenËnÌ vztahy v˝robc˘
a obchodnÌk˘ s chemick˝mi l·tkami a p¯Ìpravky p¯ev·ûil
z·jem realizovat vizi ñ udrûiteln˝ rozvoj odvÏtvÌ, a p¯ijmout
strategii ËinnostÌ ñ tou se stal ve svÏtovÈm mÏ¯Ìtku ÑrozöÌ¯en˝
a novÏ ch·pan˝ì Responsible Care. Bez spr·vnÈho pochopenÌ
posunu hodnot chov·nÌ vöemi pracovnÌky a bez soustavnÈho
¯ÌzenÌ realizace cÌlevÏdomÏ p¯ipraven˝ch strategick˝ch opat-
¯enÌ zlepöujÌcÌch vliv podniku na zdravÌ a ûivotnÌ prost¯edÌ
vrcholov˝m vedenÌm by se osvÏdËenÌ R. C. stala spolu s cer-
tifik·ty standard˘ EMS a s audity EMAS p¯ipomÌnkou ne˙Ëel-
nÏ vynaloûenÈho ˙silÌ a prost¯edk˘.

Mimo¯·dnou v˝konnost administrativy kontinent·lnÌ cen-
tr·ly CEFIC, n·rodnÌch svaz˘ zemÌ EU a jejich Ëlensk˝ch
spoleËnostÌ p¯i dobrovolnÈ realizaci jednotÌcÌ strategie ve jmÈ-
nu udrûitelnÈho rozvoje poznali z·stupci SCHP a s nimi i dal-
öÌch svaz˘ chemickÈho pr˘myslu st¯ednÌ a v˝chodnÌ Evropy
bÏhem t¯ÌletÈ spolupr·ce zamÏ¯enÈ na p¯Ìpravu na ËlenstvÌ
v EU. Pod·v·nÌ zpr·v pÌsemnou i ˙stnÌ formou na p¯edem
p¯ipraven˝ch pracovnÌch jedn·nÌch a p¯enos v˝sledk˘ do vyö-
öÌch rozhodovacÌch ˙rovnÌ, vËetnÏ direktori·tu CEFIC, d˘-
slednÈ plnÏnÌ dobrovolnÏ p¯ijat˝ch ˙kol˘, respekt v˘Ëi n·rod-
nÌm zvl·ötnostem a ˙silÌ dos·hnout kompromisem jednoty se
osvÏdËujÌ p¯i postupnÈm rozöi¯ov·nÌ p˘sobnosti R.C. Strategii
R.C. nebude moûnÈ realizovat ani v podnicÌch chemickÈho
pr˘myslu asociovan˝ch zemÌ bez trvalÈho dialogu vedenÌ
a zamÏstnanc˘ ñ ty povaûuje R.C. za hlavnÌ z·stupce podnik˘
p¯i jejich stycÌch s obËany v okolÌ. ⁄zkÈ kontakty hospod·¯-
skÈho vedenÌ se z·stupci zamÏstnanc˘ dovolujÌ zÌsk·vat od
¯adov˝ch pracovnÌk˘ aktu·lnÌ upozornÏnÌ a podnÏty podloûe-
nÈ praxÌ. VÏtöina podnik˘ poznala v uplynul˝ch letech cenu
dobr˝ch, tj. otev¯en˝ch a pravideln˝ch vztah˘ s obËany okolÌ,
se samospr·vou a s jin˝mi podniky. Spl·cÌme daÚ Ëty¯icetile-
tÈmu v˝voji ñ uËÌme se zastupovat svÈ z·jmy a lobovat pro nÏ.
Hled·me jednotÌcÌ strategii pro jedn·nÌ s nez·visl˝mi ekolo-
gick˝mi organizacemi. M·me mnoho spoleËn˝ch problÈm˘
s akademickou obcÌ a jejich ¯eöenÌ m˘ûe pracovnÏ sblÌûit obÏ

strany zp˘sobem, kter˝ chemickÈmu pr˘myslu zemÌ EU z·vi-
dÌme. Nedostatek Ëasu nebo nadmÏrn· opatrnost zp˘sobujÌ, ûe
zapojenÌ do mezin·rodnÌch program˘ vÏdy a techniky v oblasti
chemickÈho pr˘myslu zaost·v· za drav˝mi a finanËnÏ silnÏj-
öÌmi. PracovnÌ kontakt Ëesk˝ch a zahraniËnÌch v˝zkumn˝ch
pracoviöù m˘ûe jen odbornÏ prospÏt a zv˝öit prestiû ËeskÈ
chemii. Je dob¯e, ûe si tuzemskÈ banky a pojiöùovacÌ ˙stavy
podnik˘ ËeskÈho chemickÈho pr˘myslu dosud spÌöe v·ûily;
povinnÈ pojistnÈ smlouvy p¯edepsanÈ nov˝m z·konem o pre-
venci z·vaûn˝ch hav·riÌ snad spolupr·ci podnik˘ a pojiöùoven
zv˝raznÌ. Zato nevöÌmavost zahraniËnÌho kapit·lu  pocÌtila
vÏtöina podnik˘. Snad je jednÌm z d˘vod˘ zatÌm kr·tk· doba
vst¯Ìcnosti, s nÌû podniky pod¯izujÌ svÈ chov·nÌ spoleËnÈmu
z·jmu o vysokou d˘vÏryhodnost. ZÌskat a udrûet ji odpovÏd-
n˝m podnik·nÌm v oËÌch vöech partner˘, od vlastnÌch zamÏst-
nanc˘ a obËan˘ v okolÌ po ˙¯ady, investory a akcion·¯e,
a vyrovnat se zatÌm alespoÚ tak chemickÈmu pr˘myslu zemÌ
EU je d˘leûitou podmÌnkou dalöÌho rozvoje chemie v »R.
Nelze oËek·vat, ûe st·t by jeötÏ jednou ve velkÈm mÏ¯Ìtku
podpo¯il d˘vÏryhodnost Ëesk˝ch podnik˘ podobn˝m zp˘so-
bem, kter˝m p¯evzal sanaËnÌ z·vazky vypl˝vajÌcÌ z tzv. sta-
r˝ch ekologick˝ch ökod.

St·le öiröÌ dosah strategie R.C. odr·ûÌ postavenÌ a z·mÏry
chemickÈho pr˘myslu v 1. polovinÏ 21. stoletÌ. P¯ed chemick˝
pr˘mysl v EvropÏ a tedy i v »R, a to aù spoleËnost je nebo nenÌ
Ëlenem SCHP, stavÌ soubor ˙kol˘. Jejich plnÏnÌ spoleËnostmi
bude spoluurËovat v˝konnost odvÏtvÌ v dobÏ, kdy se globali-
zace a ekologizace budou doplÚovat.
ñ Neust·lÈ sniûov·nÌ emisÌ a odpad˘ nep¯ÌznivÏ ovlivÚujÌ-

cÌch zdravÌ, ûivotnÌ prost¯edÌ, v dÌlËÌch p¯Ìpadech nad
rozsah pr·vnÌch p¯edpis˘ v r·mci vst¯Ìcn˝ch z·vazk˘ a do-
hod s ˙¯ady,

ñ zvyöov·nÌ spolehlivosti v˝robnÌho za¯ÌzenÌ a navazujÌcÌch
objekt˘ a ËinnostÌ, vËetnÏ logistiky, zejmÈna p¯epravy
nebezpeËn˝ch l·tek a p¯Ìpravk˘,

ñ sniûov·nÌ expozice vlastnÌch i externÌch zamÏstnanc˘ ne-
p¯Ìzniv˝m provoznÌm vliv˘m na pracoviötÌch a mimo nÏ,
sniûov·nÌ ˙razovosti a preventivnÌ lÈka¯sk˝ dohled,

ñ soustavn· v˝chova a v˝cvik zamÏstnanc˘ k bezpeËnÈmu
jedn·nÌ p¯i pr·ci, obËan˘ v okolÌ ke spr·vnÈmu vÏdomÌ,
jak jednat v p¯ÌpadÏ ohl·öenÌ poruchy s moûn˝mi d˘sledky
pro t¯etÌ osoby a jejich majetek,

ñ podpora zav·dÏnÌ standard˘ EMS/EMAS jako mezin·rod-
nÏ uznan˝ch n·stroj˘ objektivnÌho hodnocenÌ v˝sledk˘
pr·ce podnik˘ v jednÈ z d˘leûit˝ch oblastÌ pod¯Ìzen˝ch
strategii R.C., tj. p¯i ochranÏ ûivotnÌho prost¯edÌ,

ñ Product Stewardship ñ zvyöov·nÌ bezpeËnosti v˝robku na
celÈ jeho dr·ze od suroviny po z·nik, vËetnÏ jeho zneökod-
nÏnÌ nebo druhotnÈho vyuûitÌ, vst¯ÌcnÈ dohody s ˙¯ady
sniûujÌcÌ poûadavky pr·vnÌ regulace chemickou legislativou,

ñ omezov·nÌ nep¯Ìzniv˝ch d˘sledk˘ dopravnÌch nehod p¯i
p¯epravÏ nebezpeËn˝ch chemick˝ch l·tek a p¯Ìpravk˘ pro-
vozemdobrovoln˝ch informaËnÌchsystÈm˘n·rodnÌchsvaz˘
poskytujÌcÌch odbornou pomoc z·sahov˝m ˙tvar˘m (nÏ-
meck˝ TUIS, Ëesk˝ TRINS, britsk˝ CHEMSAFE), vst¯Ìc-
n˝m p¯evzetÌm smÏrnice 96/35/EEC o bezpeËnostnÌm po-
radci a Kodexu odpovÏdnÈho dopravce do podnikovÈ or-
ganizace a smluvnÌch vztah˘,

ñ VEEP (Voluntary Energy Efficiency Programme) ñ sniûo-
v·nÌ spot¯eby paliv a energie, öet¯enÌ neobnoviteln˝ch
zdroj˘, zvyöov·nÌ ˙Ëinnosti energetickÈ p¯emÏny,
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ñ evidence, pr˘zkum vlastnostÌ a n·sledk˘ nebezpeËn˝ch
chemick˝ch l·tek, jejich hodnocenÌ a n·slednÈ omezenÌ
jejich nep¯Ìzniv˝ch vliv˘, jejich vylouËenÌ a n·hrada p¯Ì-
znivÏjöÌmi pro lidskÈ zdravÌ a ûivotnÌ prost¯edÌ v r·mci
dlouhodobÈho LRI (Long Range Research Initiative),

ñ hodnocenÌ environment·lnÌ a ekonomickÈ ˙rovnÏ provo-
zovan˝ch  a  v˝vojov˝ch  v˝robnÌch postup˘ srovn·nÌm
s referenËnÌmi dokumenty nejlepöÌch dostupn˝ch technik
a pod¯izov·nÌ rozvojov˝ch z·mÏr˘ do n·rodnÌho pr·va
p¯evedenÈ smÏrnice 96/61/EC (IPPC),

ñ pod·v·nÌ objektivnÌch zpr·v ve¯ejnosti o emisÌch vybra-
n˝ch nebezpeËn˝ch chemick˝ch l·tek do prost¯edÌ v r·mci
p¯ipravovanÈho jednotnÈho evropskÈho registru (EPER),

ñ podpora v˝chovy mladÈ generace chemik˘ kaûdoroËnÌ
soutÏûÌ evropsk˝ch st¯ednÌch ökol, po¯·d·nÌm postgra-
du·lnÌch st·ûÌ pro v˝konnÈ a ¯ÌdÌcÌ pracovnÌky,

ñ spolupr·ce s navazujÌcÌmi v˝robnÌmi odvÏtvÌmi a podniky
ochotn˝mi v r·mci tzv. Partnership p¯istoupit na kodex R.C.,

ñ podpora spr·vnÈ transpozice pr·vnÌch p¯edpis˘ regulujÌ-
cÌch v zemÌch EU chemick˝ pr˘mysl do n·rodnÌho pr·va
asociovan˝ch zemÌ,

ñ p¯esvÏdËivÈ, tj. objektivnÌ nez·vislÈ hodnocenÌ v˝sledk˘
pr·ce spoleËnostÌ, mj. za öirokÈ ˙Ëasti z·stupc˘ zamÏst-
nanc˘ a obËan˘ regionu.
V takovÈm rozsahu stanovil CEFIC priority odvÏtvovÈ

strategie pro nejbliûöÌ 3 aû 4 roky. Jsou v˝sledkem vÌce neû
dvouletÈ p¯Ìpravy; na jejÌm konci byly organizaËnÌ zmÏny
struktury CEFIC a uspokojivÈ z·vÏry v˝roËnÌho mezin·rodnÌ-
ho semin·¯e v Dr·ûÔanech (kvÏten 1999), kde pr·vÏ z·stupci
r˘zn˝ch externÌch partner˘ (Ñstakeholdersì) potvrdili d˘vÏry-
hodnost chemickÈho pr˘myslu jako urËujÌcÌ podmÌnku pro
jeho dalöÌ v˝voj, v hustÏ zalidnÏnÈ EvropÏ p¯edevöÌm. Res-
ponsible Care nenÌ jen odvÏtvovou strategiÌ, je souËasnÏ kul-
turnÌm mostem mezi p¯Ìrodou a technikou a vÏdou. Bez vyso-
kÈ ˙rovnÏ kultury chov·nÌ chemickÈho pr˘myslu v souladu se
z·sadami R.C. v˘Ëi partner˘m by jeho d˘vÏryhodnost mÏla
pomÌjivou hodnotu.

5. R.C. ñ OdpovÏdnÈ podnik·nÌ v chemii
p¯ed vstupem »R do EU

M·lokdo na poË·tku 90. let vÏ¯il, ûe pr·vÏ chemick˝
pr˘myslu »R bude odvÏtvÌm, kterÈ se relativnÏ rychle p¯izp˘-
sobÌ novÈ struktu¯e trhu a odbytu p¯i exportu, a ûe bude
odol·vat mimo¯·dnÏ ostrÈ zahraniËnÌ konkurenci na dom·cÌm
trhu. P¯Ìprava na v˝hledovÈ p¯ipojenÌ »R k EU bude pro nÏj
dalöÌ zkouökou, v nÌû sehraje vedle kvality v˝robk˘ a rentabili-
ty d˘leûitou roli d˘vÏryhodnost jeho podnik·nÌ. MusÌ o nÌ
p¯esvÏdËit ve¯ejnost, ˙¯ady i investiËnÌ kapit·l a obchodnÌ
partnery v ekonomicky vyspÏl˝ch zemÌch.

Do zaË·tku roku 2000 podepsali gener·lnÌ ¯editelÈ 58
Ëlensk˝ch spoleËnostÌ SCHP, tj. vÏtöiny v˝robnÌch podnik˘,
z·vazek pod¯Ìdit podnik·nÌ a chov·nÌ spoleËnosti a jejÌch
zamÏstnanc˘ z·sad·m R.C. VÌce neû polovina spoleËnostÌ
zve¯ejÚuje ˙daje o svÈm vlivu na ûivotnÌ prost¯edÌ, jsou v pra-
videlnÈm kontaktu s p¯edstaviteli obËan˘ v okolÌ, p¯edch·zejÌ
moûn˝m d˘sledk˘m nehod vyd·v·nÌm broûur a let·k˘ a v˝-
chovou a cviËenÌmi pro zamÏstnance a obyvatelstvo; 13 spo-
leËnostÌ tvo¯Ì od roku 1996 na z·kladÏ dobrovolnÈ dohody
s ÿeditelstvÌm hasiËskÈho z·chrannÈho sboru »R tzv. TRINS

ñ nehodov˝ dopravnÌ informaËnÌ systÈm pro pomoc p¯i z·sahu
v p¯Ìpadu dopravnÌ nehody vozidla p¯epravujÌcÌho nebezpeËnÈ
chemickÈ v˝robky. VÌcelet˝ projekt Udrûiteln˝ rozvoj chemic-
kÈho pr˘myslu podporovan˝ 40 spoleËnostmi a MéP nahra-
zuje chybÏjÌcÌ odvÏtvovÈ v˝kaznictvÌ emisÌ a ¯eöÌ ˙koly odvÏt-
vÌ souvisejÌcÌ s environment·lnÌ a chemickou legislativou »R
a EU. HodnocenÌ v˝sledk˘ z·mÏr˘ R.C. se ¯ÌdÌ systÈmem kri-
teriÌ a bod˘ za jejich plnÏnÌ podle p¯ÌruËky vydanÈ SCHP.
OsvÏdËenÌ R.C. a pr·vo uûÌvat logo na dobu 2 let dosud obdr-
ûelo z rukou prezidenta SCHP a p¯edsedy OSCH (Odborn˝
svaz zamÏstnanc˘ v chemickÈm pr˘myslu) 18 ˙spÏön˝ch Ëlen-
sk˝ch spoleËnostÌ; 9 spoleËnostÌ obst·lo s ˙spÏchem p¯i obha-
jobÏ; souËasnÈ zastoupenÌ nez·visl˝ch Ëlen˘ v hodnotitelskÈ
skupinÏ R.C. z ¯ad akademickÈ obce, p¯edsednictva OSCH
a ekologick˝ch organizacÌ odpovÌd· n·zor˘m CEFIC na po-
stupnÏ zvyöovanou nez·vislost ovÏ¯ov·nÌ v˝sledk˘. Novela
p¯ÌruËky s nov˝mi 36 kriterii schv·len· p¯edstavenstvem a plat-
n· od ledna 2000 p¯edpokl·d·, ûe hodnocenÌ v˝sledk˘ ËinnostÌ
v r·mci R.C. bude od roku 2002 ovÏ¯eno v tom regionu, v nÏmû
podnik p˘sobÌ za ˙Ëasti z·stupc˘ obËan˘ a ˙¯ad˘.

VÏ¯Ìme, ûe chemickÈmu pr˘myslu v »R zb˝v· do doby
ËlenstvÌ v EU snad ne vÌc neû pÏt let. Jiû od roku 2002 dojde
ke zcela volnÈmu pohybu zboûÌ p¯es hranice s EU. Konkuren-
ce na trzÌch a pr·vnÌ a ekonomick· regulace budou nar˘stat
v r·mci vyrovn·v·nÌ podmÌnek podnik·nÌ v »R s EU. Kaûd·
regulace, pr·vnÌ nebo ekonomick·, jdoucÌ nad r·mec regulace
v zemÌch EU, by p˘sobila jako komparativnÌ nev˝hoda v dobÏ,
kdy zbylÈ komparativnÌ v˝hody pr·vÏ chemick˝ pr˘mysl tra-
diËnÏ n·roËn˝ na vysokou kvalifikaci pracovnÌk˘ a na vstupy
energie a surovin ztratÌ. P¯esvÏdËit öirokou ve¯ejnost, ˙¯ady
a parlament o svÈ cenÏ pro n·rodnÌ hospod·¯stvÌ a o öetrnÈm
pr·vnÌm prost¯edÌ, p¯edevöÌm pro malÈ a st¯ednÏ velkÈ podni-
ky, mohou podniky chemickÈho pr˘myslu a jejich z·jmov˝
svaz ekonomick˝mi v˝sledky, vst¯ÌcnostÌ z·vazk˘ a vysokou
mÌrou sebekontroly. EkonomickÈ v˝sledky ovlivnÌ mor·lnÌ
n·tlak EU na modernizaci souËasn˝ch v˝robnÌch jednotek do
˙rovnÏ nejlepöÌch dostupn˝ch technik. TÌûiv· hospod·¯sk·
situace podnik˘ ztÏûuje rozhodnutÌ p¯ijÌmat nap¯. ekologickÈ
z·vazky nad pr·vnÌ r·mec ñ p¯ed tÌmto dilematem budou st·t
managementy i v dobÏ plnÈ prosperity, protoûe prost¯edk˘ je
vûdy nedostatek. DobrÈ spoleËnosti uv·ûÌ moûnost zpracov·nÌ
vlastnÌch i cizÌch odpad˘, snÌûenÌ zneËiötÏnÌ vypouötÏnÈho do
mÏstsk˝ch kanalizacÌ, vst¯ÌcnÈ zpracov·nÌ pasport˘ v˝robnÌch
jednotek pro n·slednÈ srovn·nÌ s BATBREF (Best Available
Technique ñ nejlepöÌ dostupn· technika) dokumenty, dobro-
volnÈ registry sv˝ch emitovan˝ch nebezpeËn˝ch l·tek, zv˝öe-
nÌ protihavarijnÌ spolehlivosti za¯ÌzenÌ, racionalizaci spot¯eb
paliv a energie, a jistÏ dalöÌ technick· opat¯enÌ. VedenÌ podni-
k˘ nebudou ˙spÏön· v dobÏ pokraËujÌcÌ restrukturalizace a re-
dukce zamÏstnaneck˝ch mÌst bez tÏsnÏjöÌ spolupr·ce se z·-
stupci jejich zamÏstnanc˘. Povede k ˙mluv·m o sniûov·nÌ
˙razovosti a rizikovosti pracoviöù, o bezpeËnostnÌm v˝cviku
zamÏstnanc˘, o jejich d˘kladnÈ informovanosti o podniku
a jeho reprezentaci, o soustavnÈ kvalifikaËnÌ pr˘pravÏ a o re-
kvalifikaci pracovnÌk˘ ruöen˝ch mÌst. D˘vÏryhodnost che-
mickÈho pr˘myslu ÑzmÏ¯Ìì mlad· generace sv˝m z·jmem
o zamÏstn·nÌ v jeho podnicÌch. P¯ejme jÌ, aby uû pracovala
v prost¯edÌ velkÈ d˘vÏry ve¯ejnosti v jejÌ odpovÏdnost a trvalÈ
spolupr·ce jdoucÌ nap¯ÌË cel˝m odvÏtvÌm

Ani vöechny spoleËnosti chemickÈho pr˘myslu ekonomic-
ky vyspÏl˝ch zemÌ EU nevËlenily do svÈ rozvojovÈ strategie
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strategii R.C. TÌm spÌöe budou podniky chemickÈho pr˘myslu
»R ¯eöit pro nÏ aktu·lnÌ ot·zku, zda je nutnÈ nejd¯Ìve p¯eûÌt
obdobÌ restrukturalizace a ÑodpovÏdnÏ podnikatì potÈ, nebo
zda nenÌ pr·vÏ strategie R.C. pro souËasnÈ kritickÈ obdobÌ
chemickÈho pr˘myslu prioritou. Managementy se budou pt·t
ÑproË postupovat vst¯ÌcnÏ nad r·mec pr·vaì, Ñbudou tÌm vy-
volanÈ n·klady nadbyteËnÈ nebo jen d¯Ìve vynaloûenÈì, Ñp¯i-
nesou mi mÏ¯itelnou v˝hoduì, Ñje v˘bec d˘vÏryhodnost pod-
nik·nÌ mÏ¯iteln·ì, ÑnevydÏl· na mÈ vst¯Ìcnosti konkurenceì,
ÑumÌ ocenit moji vst¯Ìcnost obËanÈ v okolÌ a ˙¯adyì a Ñdok·ûu
ji vysvÏtlit p¯edstavenstvu, akcion·¯˘m, zamÏstnanc˘mì? Od-
povÏdÏt na nÏkterÈ umoûnÌ p¯Ìklady ˙spÏön˝ch spoleËnostÌ
v »R; ne vöechny bude moûnÈ odpovÏdÏt v kr·tkÈm Ëase; t·zat
se a hledat odpovÏdi je a bude v tomto  p¯ÌpadÏ znakem
podnikatelskÈ odpovÏdnosti.

Responsible Care dok·zal zprost¯edkovat dialog i ost¯e si
konkurujÌcÌch nadn·rodnÌch spoleËnostÌ chemickÈho pr˘mys-
lu. Podniky chemickÈho pr˘myslu »R budovanÈ jako vz·jem-
nÏ propojen˝ komplex majÌ o d˘vod vÌc, aby spolupracovaly
nejen jako obchodnÌ partne¯i. SpolupracÌ mohou dos·hnout
v kratöÌ dobÏ, neû trvalo podnik˘m v zemÌch EU, û·doucÌho
slouËenÌ provoznÌ k·znÏ a kulturnosti chov·nÌ ñ to je, vedle
konkurenceschopnosti v˝robk˘, ˙Ëel, kter˝ odpovÌd· cÌli ñ
udrûitelnÏ rozvÌjet odvÏtvÌ. VÏcn˝ a Ëasov˝ pl·n ËinnostÌ na
cestÏ k pohyblivÈmu cÌli stanovÌ strategie, kter· by bez Res-
ponsible Care nebyla d˘vÏryhodn·.

LITERATURA

Chemicals Management: a CEFIC initiative ÑConfidence in
Chemicalsì, CEFIC, b¯ezen 1999.

Wallstrˆm, Margot: Towards a New Strategy for Chemicals,
projev komisa¯ky pro ûivotnÌ prost¯edÌ Evr. komise na
jedn·nÌ p¯edstavitel˘ evropskÈho chemickÈho pr˘myslu
s externÌmi partnery, Brusel, 6. prosince 1999.

OdpovÏdnÈ podnik·nÌ v chemii ñ ochrana zdravÌ a ûivotnÌho
prost¯edÌ, bezpeËnost ñ program SCHP »R ñ Praha, Ëerven
1995.

V˝roËnÌ zpr·va SCHP »R 1996, 1997, 1998.
ZÌka I.: Druh· etapa programu Responsible Care zaËala,

Chem. Prum. 6, 27 (1997).
P¯ÌruËka pro p¯Ìpravu, plnÏnÌ a hodnocenÌ v˝sledk˘ programu

Ëlensk˝ch spoleËnostÌ SCHP »R ñ srpen 1996, novela
p¯ÌruËky ñ prosinec 1999.

Responsible Care Status Report ñ ICCA, CEFIC 1998.
Responsible Care Health, Safety and Environmental Repor-

ting guidelines ñ CEFIC, listopad 1998.
CEFIC Annual Report 1998.
CEFIC Responsible Care Report 1998.
The Relationship of Responsible Care with EMAS and ISO

14001 ñ CEFIC, duben 1997.
Facts & Figures ñ The European chemical industry in a world-

wide perspective ñ CEFIC, listopad 1999.
VEEP ñ Voluntary Energy Efficiency Programme 2005 ñ

Monitoring and Methodology ñ CEFIC, srpen 1997.
Energetika ËeskÈho chemickÈho pr˘myslu, z·vÏreËn· zpr·va.

TECHEM, s.r.o., kvÏten 1998.

Voluntary Initiatives Affecting Training and Education on
Safety, Health and Environment in the Chemical Indu-
stries ñ ILO ñ éeneva, leden 1999.

CEFIC ñ PHARE Project on Approximation of Chemical
Legislation in Ten CEECountries ñ Final Report, leden1998.

Projekt Udrûiteln˝ rozvoj ËeskÈho chemickÈho pr˘myslu ñ
z·vÏreËnÈ zpr·vy 1997, 1998, 1999, TECHEM, s.r.o.

ZÌka I.: Environmental Policy of the Czech Chemical Industry.
Czech Business and Trade 1999, 11.

Silent Revolution ñ Min. region·lnÌho pl·nov·nÌ, ˙zemnÌho
rozvoje a ûiv. prost¯edÌ Nizoz. kr·lovstvÌ, 1998.

Signals of Change ñ Business Progress towards Sustainable
Development ñ World Business Council for Sustainable
Development (Schmidheiny, S., Chase, R., DeSimone, L.)
ñ éeneva 1998.

éivotnÌ prost¯edÌ v EvropskÈ Unii na p¯elomu stoletÌ, souhrn
ñ EEA KodaÚ, 1999, p¯eklad MéP, listopad 1999.

Pozn·mka: polemick˝ tÛn nÏkter˝ch Ë·stÌ svÈho Ël·nku
zvolil pisatel z·mÏrnÏ ve snaze povzbudit svÏdomitÈho Ëten·¯e
k nesouhlasu, k n·mitk·m, p¯ipomÌnk·m a podnÏt˘m, vËetnÏ
takov˝ch, kterÈ s tÈmatem Ël·nku souvisejÌ jen okrajovÏ; dÏkuje
za nÏ p¯edem a uvÌt· jak˝koli zp˘sob v˝mÏny n·zor˘ o nich.

I. ZÌka (Union of Chemical Industry, Prague): Respon-
sible Care in Chemistry

Chemical industry through its products facilitates the hu-
man life. Its achievements, conditioned by scientific progress
and research, predominate over the damages caused by che-
mical production and products. The consequences of the da-
mages lead in the general public to reservation and mistrust in
chemical industry. The unclear hazard in using some common
substances and fear of further development lead the European
Commission and national administrations to extraordinary
legal and economic regulations of marketing chemical sub-
stances and preparations. The low trust in chemical industry
in the globalization period has no frontiers. The chemical
industry of the Czech Republic encountered its consequences
in preparation and fulfilling of regulations of new chemical
legislation. The world chemical industry unites its power and
financial means, and demonstrates its self-control by accept-
ing and fulfilling obligations in the frame of the programme
Responsible Care and by purposeful research of hazard asso-
ciated with most frequently used substances. The credibility
of enterprisintog being of primary importance must be pro-
ved. Therefore chemical industry expends substantial finan-
cial means and requires that the principle of preventive safety
be used in making decisions only exceptionally, in the cases
where convincing arguments are still missing. The chemical
industry in the Czech Republic, which strives for continuous
sustainable development, has no alternative to following the
partners ñ competitors in developed countries. The approach
leads to ìtotalî cooperation within the plant and to openness
to stimuli from without. Such strategy is a challenge both for
top managers of plants and those intellectuals who care about
the fate of chemical industry in the Czech Republic.
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